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ǃǧǕǟǹǞǔǪǹǲ ǣǤиǥвǳǫǙǡǢ ǣиǦǔǡǡǳм 

УДК

ƵƵК

-7&2     

ǀǹǚǡǔǤǢǘǡиǝ ǈǢǡǘ nƶǹǘǤǢǘǚǙǡǡǳ~
ǁǔǦǔǟǹǳ ƴвǬǙǡǲǞ� ƫǤǙǡǔ ƴǡǘǤǢǭǧǞ� ǂǟǙǡǔ ƿǹǡǡǹǞ� ƿǹǟǹǳ ƷǤиǡǙвиǫ� 
ǅвǹǦǟǔǡǔ ƫвǔǬǡǰǢвǔ� ǁǔǦǔǟǹǳ ǅǢǨǹǝ

ǊǙ виǘǔǡǡǳ ǕǧǟǢ ǤǢǛǤǢǕǟǙǡǢ Ǜǔ ǨǹǡǔǡǥǢвǢї ǣǹǘǦǤимǞи ǀǹǚǡǔǤǢǘǡǢǗǢ ǨǢǡǘǧ 
nƶǹǘǤǢǘǚǙǡǡǳ~ ǧ мǙǚǔǩ ǣǤǢǷǞǦǧ nǃǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǥǦǔǡǘǔǤǦ вǫиǦǙǟǳ ǡǢвǢǗǢ ǣǢǞǢǟǹǡǡǳ ǹ 
ǞǤǔǭǹ ǁǇǌ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї: ǧ вǛǔǷмǢǘǹї мǹǚ ǔǞǔǘǙмǹǫǡими ǥǣǹǟǰǡǢǦǔми ǧǡǹвǙǤǥиǦǙǦǹв ǹ 
вǫиǦǙǟǳми�ǣǤǔǞǦиǞǔми~� ǭǢ ǤǙǔǟǹǛǧвǔвǥǳ ƶǥǙǧǞǤǔїǡǥǰǞмим ǨǢǡǘǢм nКǤǢǞ Ǜǔ ǞǤǢǞǢм~



ƻǠǹǥǦ

ВǥǦǧǣ 

�� ОǥǡǢǖǡǔ ǠǙǦǔ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǺ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ �

�� ВǜǠǹǤǜ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ � 

�� ПǢǤǦǤǙǦ ǧǫǜǦǙǟǳ � 

���� ƻǔǗǔǟǰǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ � 

���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ � 

�� ПǤǢǷǞǦ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ ǖǫǜǦǙǟǳ � 
  НǢǖǢǺ ǧǞǤǔǺǡǥǰǞǢǺ ǬǞǢǟǜ  

����  Оǣǜǥ ǦǤǧǘǢǖǜǩ ǨǧǡǞǪǹǝ� ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǜǩ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ�  �
  Ǜǡǔǡǰ� ǧǠǹǡǰ� ǡǔǖǜǫǢǞ 

���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ 
  ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ � 



nǓǞǹǥǦǰ ǢǥвǹǦǡǰǢї ǥиǥǦǙми ǡǙ мǢǚǙ ǕǧǦи ǞǤǔǭǢǲ� ǡǹǚ 
ǳǞǹǥǦǰ вǫиǦǙǟǹв ǧ Ǫǹǝ ǥиǥǦǙмǹ~ � ǪǙǝ ǣǤǢмǢвиǥǦиǝ 
виǥǡǢвǢǞ ǥǨǢǤмǧǟǲвǔв ƴǡǘǤǙǔǥ ǌǟǳǝǩǙǤ ǡǔ 
ǢǥǡǢвǹ вивǫǙǡǡǳ ǘǢǥвǹǘǧ ǕǔǗǔǦǰǢǩ ǞǤǔїǡ. 

 

ƶǥǦǧǣ

КǟǲǫǙм ǘǢ ǧǥǣǹǩǧ ǢǥвǹǦǡǹǩ ǤǙǨǢǤм Ƿ� в ǣǙǤǬǧ ǫǙǤǗǧ� 
ǧǫиǦǙǟǰ ǹǛ ǥǧǫǔǥǡǢǲ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǲ ǣǹǘǗǢǦǢвǞǢǲ ǹ 
ǡǔǟǙǚǡим ǥǢǪǹǔǟǰǡим ǥǦǔǦǧǥǢм.  

ƻ 20�� ǤǢǞǧ в ǇǞǤǔїǡǹ вǣǤǢвǔǘǚǧǷǦǰǥǳ ǤǙǨǢǤмǔ 
nǁǢвǔ ǧǞǤǔїǡǥǰǞǔ ǬǞǢǟǔ~� ǳǞǔ ǕǔǛǧǷǦǰǥǳ ǡǔ 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǹ в ǧǫǡǹв ǪǹǟǢї ǡиǛǞи ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ� 
ǡǙǢǕǩǹǘǡиǩ ǘǟǳ ǧǥǣǹǬǡǢї ǥǔмǢǤǙǔǟǹǛǔǪǹї ǹ ǥǣǹвǣǤǔǪǹ ǧ 
ǥǧǫǔǥǡǢмǧ ǥǧǥǣǹǟǰǥǦвǹ. ǁǢвǹ ǢǫǹǞǧвǔǡǹ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦи 
ǬǞǹǟǰǡǢǗǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ вимǔǗǔǲǦǰ ǡǢвиǩ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ ǹ вǹǘ ǧǫиǦǙǟǳ.

ƻ ǢǘǡǢǗǢ ǕǢǞǧ ǡǙǢǕǩǹǘǡǢ ǫǹǦǞǢ виǛǡǔǫиǦи ǣǙǤǙǟǹǞ  
ǦǔǞиǩ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ вǫиǦǙǟǳ� ǔ Ǜ ǹǡǬǢǗǢ �  
ǘǙǤǚǔвǔ мǔǷ мǢǦивǧвǔǦи вǫиǦǙǟǳ ǘǢ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǤǢǛвиǦǞǧ ǫǙǤǙǛ ǡǔǟǙǚǡǧ ǢǣǟǔǦǧ ǣǤǔǪǹ ǹ ǢǡǢвǟǙǡǧ 
ǣǤǢǣǢǛиǪǹǲ ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹї.

ǁǢвǹ вимǢǗи ǘǢ вǫиǦǙǟǳ виǞǟǔǘǙǡǹ ǧ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢмǧ 
ǥǦǔǡǘǔǤǦǹ� ǭǢ ǧǩвǔǟǙǡиǝ ǀǹǡǹǥǦǙǤǥǦвǢм ǤǢǛвиǦǞǧ 
ǙǞǢǡǢмǹǞи� ǦǢǤǗǹвǟǹ Ǧǔ ǥǹǟǰǥǰǞǢǗǢ ǗǢǥǣǢǘǔǤǥǦвǔ ǧ 
ǗǤǧǘǡǹ 2020 ǤǢǞǧ. 
 

ǂǥǡǢвǢǲ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ ǥǦǔǟи ǝǢǗǢ ǥǦǤǧǞǦǧǤǔ� ǣǹǘǩǢǘи 
ǘǢ виǛǡǔǫǙǡǡǳ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ ǹ їǩ ǥǞǟǔǘǢвиǩ� 
ǤǢǛǤǢǕǟǙǡиǩ ǧ ǣǤǢǷǞǦǹ nǃǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǥǦǔǡǘǔǤǦ 
вǫиǦǙǟǳ ǡǢвǢǗǢ ǣǢǞǢǟǹǡǡǳ ǹ ǞǤǔǭǹ ǁǇǌ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї� ǧ 
вǛǔǷмǢǘǹї мǹǚ ǔǞǔǘǙмǹǫǡими ǥǣǹǟǰǡǢǦǔми ǧǡǹвǙǤǥиǦǙǦǹв ǹ 
вǫиǦǙǟǳми�ǣǤǔǞǦиǞǔми~� ǳǞиǝ ǤǙǔǟǹǛǧвǔвǥǳ Ǜǔ 
ǣǹǘǦǤимǞи ǀǹǚǡǔǤǢǘǡǢǗǢ ǨǢǡǘǧ nƶǹǘǤǢǘǚǙǡǡǳ~. 

ǁǔǘ  Ǫим ǣǤǢǷǞǦǢм ǣǤǔǪǲвǔǟи ǘ�Ǥ. ǣǙǘ. ǡǔǧǞ  ǁǔǦǔǟǹǳ 
ƴвǬǙǡǲǞ� ǘ�Ǥ. ǣǙǘ. ǡǔǧǞ  ƫǤǙǡǔ ƴǡǘǤǢǭǧǞ� Ǟǔǡǘ. ǣǙǘ. 
ǡǔǧǞ ƿǹǟǹǳ ƷǤиǡǙвиǫ� Ǟǔǡǘ. ǣǙǘ. ǡǔǧǞ ǅвǹǦǟǔǡǔ 
ƫвǔǬǡǰǢвǔ� ǘ�Ǥ. ǣǙǘ. ǡǔǧǞ ǂǟǙǡǔ ƿǹǡǡǹǞ� Ǟǔǡǘ. ǣǙǘ. 
ǡǔǧǞ ǁǔǦǔǟǹǳ ǅǢǨǹǝ. 

ǂǥǢǕǟивǧ вǘǳǫǡǹǥǦǰ виǥǟǢвǟǲǷмǢ ǘ�Ǥǧ ǣǙǘ.ǡǔǧǞ 
ǁǔǦǔǟǹї ǀǢǤǛǙ Ǧǔ ǙǞǥǣǙǤǦǧ Ǜ ǪиǨǤǢвиǩ ǡǔвиǫǢǞ 
ǀǹǡǹǥǦǙǤǥǦвǔ ǪиǨǤǢвǢї ǦǤǔǡǥǨǢǤмǔǪǹї  ǆǙǦǳǡǹ 
ǁǔǡǔǷвǹǝ Ǜǔ ǣǤǢǣǢǛиǪǹї ǭǢǘǢ ǹǡǨǢǤмǔǪǹǝǡǢ�ǪиǨǤǢ�
вǢї ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ� Ǟǔǡǘ.ǦǙǩǡ. ǡǔǧǞ ǂǟǙǞǥǔǡǘǤǧ 
ƹǟǰǞǹǡǧ Ǧǔ Ǟǔǡǘ. ǨǹǟǢǟ. ǡǔǧǞ ǂǟǙǡǹ ǀǔǥǔǟǹǦǹǡǹǝ ɭ 
ǭǢǘǢ ǙмǢǪǹǝǡǢ�ǙǦиǫǡǢї ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ� ǘ�Ǥǧ ǡǔǧǞ Ǜ 
ǘǙǤǚ. ǧǣǤǔвǟǹǡǡǳ ǂǟǙǡǹ ǌиǳǡ ɭ ǭǢǘǢ 
ǛǘǢǤǢвɱǳǛǕǙǤǙǚǧвǔǟǰǡǢї ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ.

ƶǔǤǹǔǡǦ ǣǤǢǷǞǦǧ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ� 
ǣǤǢǣǢǡǢвǔǡиǝ ǡǔǬǢǲ ǗǤǧǣǢǲ� Ǖǧв ǘǢǢǣǤǔǪǰǢвǔǡиǝ 
ǤǢǕǢǫǢǲ ǗǤǧǣǢǲ ǹ ǣǤǔǪǹвǡиǞǔми ǀǹǡǹǥǦǙǤǥǦвǔ ǢǥвǹǦи 
ǡǔǧǞи. ǁǔ ǪǰǢмǧ ǙǦǔǣǹ ǥǦǔǡǘǔǤǦ ǛǔǛǡǔв ǣǙвǡиǩ Ǜмǹǡ. 



ƻǔǣǤǢǣǢǡǢвǔǡǔ ǡǔми ǥǦǤǧǞǦǧǤǔ  ǛǔǟиǬиǟǔǥǳ� ǣǤǢǦǙ 
вǡǙǥǙǡǢ Ǜмǹǡи ǘǢ ǫǔǥǦиǡи ǨǢǤмǧǟǲвǔǡǰ� ǔ ǡǔǝǕǹǟǰǬǙ 
ǣǤǔвǢǞ ǛǔǛǡǔǟǔ ǫǔǥǦиǡǔ ǭǢǘǢ Ǥǹвǡǹв ǤǢǛвиǦǞǧ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ Ǜǔ ǤǹǛǡими ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡими 
ǞǔǦǙǗǢǤǹǳми.

ƶиǥǟǢвǟǲǷмǢ ǣǢǘǳǞи ǣǤǢǷǞǦǧ nǁǔвǫǔǷмǢǥǳ ǤǔǛǢм~ Ǜǔ 
ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹǲ ǣǟǹǘǡиǩ ǢǕǗǢвǢǤǙǡǰ�  ǇǞǤǔїǡǥǰǞǢмǧ 

ǹǡǥǦиǦǧǦǧ ǤǢǛвиǦǞǧ ǢǥвǹǦи Ǜǔ ǞǢǢǤǘиǡǔǪǹǲ 
ǤǢǛǤǢǕǟǙǡǡǳ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ� ǘǙǤǚǔвǡǢмǧ 
ǙǞǥǣǙǤǦǧ ǘиǤǙǞǦǢǤǔǦǧ ǬǞǹǟǰǡǢї ǢǥвǹǦи ǀǂǁ� Ǟǔǡǘ. 
ǲǤиǘ. ǡǔǧǞ ǁǹǡǹ ǅǦǢǤǫǔǞ Ǜǔ ǣǢǘǔǟǰǬǧ ǘǙǦǔǟǰǡǧ 
ǤǢǕǢǦǧ ǡǔǘ ǥǦǔǡǘǔǤǦǢм� ǔ ǦǔǞǢǚ ǧǥǹм ǡǔǧǞǢвǪǳм� 
вǫиǦǙǟǳм�ǣǤǔǞǦиǞǔм ǹ ǛǔǪǹǞǔвǟǙǡим� ǩǦǢ виǥǟǢвиǟи 
ǥвǢǲ ǘǧмǞǧ ǹ Ǜǘǹǝǥǡиǟи вǡǙǥǢǞ ǧ ǝǢǗǢ ǣǢǟǹǣǬǙǡǡǳ.  

Ƶ
Ƶ�  ǃǥиǩǢǟǢǗǹǫǡǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ
Ƶ�  ƹмǢǪǹǝǡǢ�ǙǦиǫǡǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ
Ƶ�  КǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢǗǢ ǣǔǤǦǡǙǤǥǦвǔ

А
А�  ǀǢвǡǢ�ǞǢмǧǡǹǞǔǦивǡǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ
А�  ǃǤǙǘмǙǦǡǢ�мǙǦǢǘиǫǡǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ
А�  ƫǡǨǢǤмǔǪǹǝǡǢ�ǪиǨǤǢвǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

В
В�   ƫǡǞǟǲǛивǡǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ
В�  ƻǘǢǤǢвɱǳǛǕǙǤǙǚǧвǔǟǰǡǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ
В�  ǃǤǢǷǞǦǧвǔǟǰǡǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

Г
Д

Г�   ǃǤǢǗǡǢǥǦиǫǡǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ
Г�  ǂǤǗǔǡǹǛǔǪǹǝǡǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ
Г�  ǂǪǹǡǲвǔǟǰǡǢ�ǔǡǔǟǹǦиǫǡǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

Д�   ƫǡǡǢвǔǪǹǝǡǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ
Д�  ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ вǣǤǢǘǢвǚ ǚиǦǦǳ
Д�  ǄǙǨǟǙǞǥивǡǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

Нǔǖǫǔǡǡǳ ǧǫǡǹǖ ǣǤǙǘǠǙǦǹǖ 
�ǹǡǦǙǗǤǢǖǔǡǜǩ ǞǧǤǥǹǖ


ПǔǤǦǡǙǤǥǰǞǔ ǖǛǔǷǠǢǘǹǳ Ǜ ǧǫǔǥǡǜǞǔǠǜ 
ǢǥǖǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ

УǣǤǔǖǟǹǡǡǳ ǢǥǖǹǦǡǹǠ ǣǤǢǪǙǥǢǠ

ƵǙǛǣǙǤǙǤǖǡǜǝ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǜǝ ǤǢǛǖǜǦǢǞ

УǫǔǥǦǰ ǖ ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹǺ ǛǘǢǤǢǖǢǗǢ� 
ǕǙǛǣǙǫǡǢǗǢ� ǤǢǛǖǜǖǔǟǰǡǢǗǢ� 
ǹǡǞǟǲǛǜǖǡǢǗǢ ǢǥǖǹǦǡǰǢǗǢ ǥǙǤǙǘǢǖǜǭǔ

Ǉ ǪǰǢмǧ ǣǢǥǹǕǡиǞǧ ми ǣǤǙǘǥǦǔвǟǳǷмǢ ǢǥǡǢвǡǹ ǣǹǘǩǢǘи ǘǢ ǥǦǤǧǞǦǧǤи ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ вǫиǦǙǟǳ� 
ǣǧǕǟǹǞǧǷмǢ ǝǢǗǢ вǙǤǥǹǲ� ǤǢǛǤǢǕǟǙǡǧ ǡǔǬǢǲ ǗǤǧǣǢǲ� Ǧǔ ǡǔǘǔǷмǢ вǹǘǣǢвǹǘǹ ǡǔ ǡǔǝǕǹǟǰǬ ǣǢǬиǤǙǡǹ ǛǔǣиǦǔǡǡǳ� 
ǳǞǹ виǡиǞǔǟи ǭǢǘǢ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ. ǃǤǢǣǢǡǢвǔǡиǝ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǥǦǔǡǘǔǤǦ Ƿ ǤǢǛвивǔǟǰǡим ǹ ǣǤǢǣǢǡǧǷ Ǭǟǳǩ 
ǤǢǛвиǦǞǧ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ ǡǔ вǹǘǣǢвǹǘǡиǩ ǭǔǕǟǳǩ ǞǔǤ�ǷǤи вǫиǦǙǟǳ. ƶǹǡ ǢǣиǥǧǷ ǣ�ǳǦǰ ǥǨǙǤ 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ �ǦǤǧǘǢвиǩ ǨǧǡǞǪǹǝ
 ǧǫиǦǙǟǳ.  КǢǚǡǔ Ǜ ǡиǩ ǢǩǢǣǟǲǷ ǣǢ ǦǤǜ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ. ǆǢǚ їǩ 
ǛǔǣǤǢǣǢǡǢвǔǡǢ ��.  



ǅǦǔǡǘǔǤǦ ǣǙǤǙǘǕǔǫǔǷ ǦǔǞǢǚ ǣɱǳǦǰ ǡǔǥǞǤǹǛǡиǩ 
�ǛǔǗǔǟǰǡиǩ 
 ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ� ǳǞǹ вǫиǦǙǟǰ мǔǷ 
ǨǢǤмǧвǔǦи ǧ ǥвǢїǩ ǧǫǡǹв� ǔ ǢǦǚǙ ǣǢвиǡǙǡ вǢǟǢǘǹǦи 
ǡими ǹ ǥǔм.

ǃǤǢǷǞǦ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ вǫиǦǙǟǳ ǕǧǟǢ 
ǢǕǗǢвǢǤǙǡǢ ǣǹǘ ǫǔǥ ƶǥǙǧǞǤǔїǡǥǰǞǢї ǡǔǧǞǢвǢ�ǣǤǔǞ�
ǦиǫǡǢї Ǣǡǟǔǝǡ�ǞǢǡǨǙǤǙǡǪǹї nǃǤǢǨǙǥǹǝǡǔ ǘǹǳǟǰǡǹǥǦǰ 
ǥǧǫǔǥǡǢǗǢ ǣǙǘǔǗǢǗǔ в ǧмǢвǔǩ ǣǔǤǔǘиǗмǔǟǰǡиǩ 
Ǜмǹǡ~� ǳǞǔ ǣǤǢǩǢǘиǟǔ в КиївǥǰǞǢмǧ ǧǡǹвǙǤǥиǦǙǦǹ 
ǹмǙǡǹ ƵǢǤиǥǔ ƷǤǹǡǫǙǡǞǔ 2� ǟиǥǦǢǣǔǘǔ 2020 ǤǢǞǧ. 

ǃǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǥǦǔǡǘǔǤǦ вǫиǦǙǟǳ  мǔǷ ǥǦǔǦи 
ǣǹǘȃǤǧǡǦǳм ǘǟǳ ǤǢǛǤǢǕǞи ǹ ǔǞǤǙǘиǦǔǪǹї  ǢǥвǹǦǡǹǩ 
ǣǤǢǗǤǔм ǧ ǛǔǞǟǔǘǔǩ виǭǢї ǢǥвǹǦи� ǘǟǳ ǤǢǛǤǢǕǞи 
ǞǧǤǥǹв ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹї� ǘǟǳ ǥǔǢǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ 
вǫиǦǙǟǳ ǹ ǣǟǔǡǧвǔǡǡǳ вǟǔǥǡǢǗǢ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǤǢǛвиǦǞǧ� ǘǟǳ ǥǙǤǦиǨǹǞǔǪǹї �ǔǦǙǥǦǔǪǹї
 вǫиǦǙǟǳ. 

ƶǔǚǟивǢ ǡǔǗǢǟǢǥиǦи� ǭǢ вǣǤǢвǔǘǚǧвǔǦиǥǳ ǡǢвиǝ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǥǦǔǡǘǔǤǦ мǔǷ ǣǢǥǦǧǣǢвǢ. 

ƻǔǞǟиǞǔǷмǢ ǀǹǡǹǥǦǙǤǥǦвǢ ǢǥвǹǦи ǹ ǡǔǧǞи вǤǔǩǧвǔǦи 
ǦǔǞǧ  ǣǢǥǟǹǘǢвǡǹǥǦǰ  ǧǣǤǢвǔǘǚǙǡǡǳ ǡǢвǢǗǢ ǣǤǢǨǙǥǹǝ�

ǡǢǗǢ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ вǫиǦǙǟǳ ǧ вǹǘǣǢвǹǘǡǢмǧ ǡǔǞǔǛǹ. Ǉ 
ǣǙǤǬǧ ǫǙǤǗǧ  � в ǫǔǥǦиǡǹ ǢǡǢвǟǙǡǡǳ ǢǥвǹǦǡǹǩ ǣǤǢǗǤǔм 
ǣǹǘǗǢǦǢвǞи вǫиǦǙǟǹв ǧ ǛǔǞǟǔǘǔǩ виǭǢї ǢǥвǹǦи Ǧǔ  
ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹї ǛǔǞǟǔǘǹв ǣǹǥǟǳǘиǣǟǢмǡǢї 
ǢǥвǹǦи.  ǇǫиǦǙǟǳм ǚ  ǦǤǙǕǔ ǥǦвǢǤиǦи мǢǚǟивǢǥǦǹ ǹ 
ǘǔǦи ǫǔǥ  ǘǟǳ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ 
ǡǢвǢǗǢ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ. ƫ  ǟиǬǙ ǡǙ ǤǔǡǹǬǙ ǳǞ Ǜǔ ǦǤи ǤǢǞи 
мǢǚǡǔ ǤǢǛǣǢǫǔǦи ǝǢǗǢ виǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи Ǜ мǙǦǢǲ 
ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ Ǥǹвǡǳ ǧǫиǦǙǟǳ. 

ГǤǢǠǔǘǳǡǥǰǞǔ 

СǢǪǹǔǟǰǡǔ

КǧǟǰǦǧǤǡǔ

ЛǹǘǙǤǥǰǞǔ

ПǹǘǣǤǜǷǠǡǜǪǰǞǔ 

ƻ мǙǦǢǲ ǢǦǤимǔǡǡǳ ǛвǢǤǢǦǡǢǗǢ ǛвDǳǛǞǧ вǹǘ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡиǩ ǣǤǔǪǹвǡиǞǹв ǭǢǘǢ ǥǦвǢǤǙǡǢǗǢ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ вǫиǦǙǟǳ ǕǧǟǢ ǣǤǢвǙǘǙǡǢ ǢǣиǦǧвǔǡǡǳ в мǙǚǔǩ ǣǤǢǙǞǦǧ ɴǁǔвǫǔǷмǢǥǳ ǤǔǛǢмɵ.
ǆǔǞ� ǛǗǹǘǡǢ Ǜ ǡим� ��	 ǤǙǥǣǢǡǘǙǡǦǹв ǛǔǛǡǔǫиǟи� ǭǢ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǥǦǔǡǘǔǤǦ Ǖǧв ǛǤǢǛǧмǹǟим ǘǟǳ ǡиǩ� ǔ �2	 
ǢǣиǦǔǡиǩ ǗǢǦǢвǹ виǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи ǣǤǢǣǢǡǢвǔǡиǝ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǥǦǔǡǘǔǤǦ вǫиǦǙǟǳ ǧ ǥвǢїǝ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹǝ 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ. 



ǊǙǝ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǥǦǔǡǘǔǤǦ ǣǢǞǟиǞǔǡиǝ  ǥǦǔǦи ǢǤǹǷǡǦиǤǢм ǣǤи ǣǹǘǗǢǦǢвǪǹ Ǧǔ виǕǢǤǹ Ǧиǩ ǞǧǤǥǹв ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ 
ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹї� ǳǞǹ вǹǘǣǢвǹǘǔǲǦǰ ǥǣǤǔвǚǡǹм ǣǢǦǤǙǕǔм ǣǙǘǔǗǢǗǹв� ǹ ǥǦǔǡǧǦǰ ǡǢвими мǢǚǟивǢǥǦǳми ǘǟǳ ǣǤǢǨǙǥǹǝ�
ǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ вǫиǦǙǟǳ ǁǢвǢї ǧǞǤǔїǡǥǰǞǢї ǬǞǢǟи.

Професійний 
стандарт

Основна мета 
професійної діяльності 

вчителя

Проєкт  
професійного стандарту 

вчителя Нової 
української школи

Опис трудових функцій, 
професійних компетентностей, 

знань, умінь, навичок

Професійні компетентності вчителя 
відповідно до кваліфікаційних 

категорій педагогічних працівників 

Портрет учителя

5 загальних 
(наскрізних) 

компетентностей

Професійні 
компетентності

Виміри 
професійного 

стандарту

Професійна 
ідентичність

 учителя

Партнерська 
взаємодія 

з учасниками 
освітнього процесу



��ОǥǡǢǖǡǔ ǠǙǦǔ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǺ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ 
ǣǢǟǳǗǔǷ в ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ Ǧǔ 
вǥǙǕǹǫǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ ǧǫǡǹв� ǥǦвǢǤǙǡǡǹ ǧмǢв ǘǟǳ 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ ǧ ǡиǩ ǞǟǲǫǢвиǩ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ ǹ 
ǥвǹǦǢǗǟǳǘǧ  мǢǚǟивǢǥǦǳми ǘǟǳ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǤǢǛвиǦǞǧ вǫиǦǙǟǳ ǁǢвǢї ǧǞǤǔїǡǥǰǞǢї ǬǞǢǟи

��ВǜǠǹǤǜ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ
-� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǔ ǹǘǙǡǦǜǫǡǹǥǦǰ ǧǫǜǦǙǟǳ

ǃǤǢǨǙǥǹǝǡǔ ǹǘǙǡǦиǫǡǹǥǦǰ ǧǫиǦǙǟǳ ǩǔǤǔǞǦǙǤиǛǧǷǦǰǥǳ 
ǫǙǤǙǛ ǛǔǗǔǟǰǡǹ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ Ǧǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ� 
ǭǢ ǣǢвǳǛǔǡǹ Ǜ ǝǢǗǢ ǢǥǢǕиǥǦǹǥǡими Ǧǔ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡими 
ǳǞǢǥǦǳми� Ǜǡǔǡǡǳми� ǔ ǦǔǞǢǚ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡим 
ǛǤǢǥǦǔǡǡǳм �ǦǤǧǘǢвǹ ǨǧǡǞǪǹї ƴ ǹ Ƹ
. 

--� ПǔǤǦǡǙǤǥǰǞǔ ǖǛǔǷǠǢǘǹǳ Ǜ ǧǫǔǥǡǜǞǔǠǜ 
ǢǥǖǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ
ǃǔǤǦǡǙǤǥǰǞǔ вǛǔǷмǢǘǹǳ Ǜ ǧǫǔǥǡиǞǔми ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǣǤǢǪǙǥǧ Ǣǣиǥǔǡǔ ǫǙǤǙǛ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ� 
ǣǢвǳǛǔǡǹ Ǜ ǧмǹǡǡǳми ǧǫиǦǙǟǳ вǛǔǷмǢǘǹǳǦи ǧ ǤǹǛǡиǩ 
ǥиǦǧǔǪǹǳǩ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� вǥǦǔǡǢвǟǲвǔǦи 
вǹǘǡǢǥиǡи ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢǗǢ ǣǔǤǦǡǙǤǥǦвǔ� ǧǣǤǔвǟǳǦи 
ǢǥвǹǦǡǹм ǣǤǢǪǙǥǢм �ǦǤǧǘǢвǹ ǨǧǡǞǪǹї Ƶ� ƶ� Ʒ
.

ǡǔ ǢǥǡǢвǹ ǛǔǗǔǟǰǡǢǟǲǘǥǰǞиǩ ǹ ǡǔǪǹǢǡǔǟǰǡиǩ 
ǪǹǡǡǢǥǦǙǝ� ǔ ǦǔǞǢǚ ǤǢǛвиǦǞǧ ǹǡǦǙǟǙǞǦǧǔǟǰǡиǩ� 
ǦвǢǤǫиǩ ǹ ǨǹǛиǫǡиǩ ǛǘǹǕǡǢǥǦǙǝ� ǡǙǢǕǩǹǘǡиǩ ǘǟǳ 
ǧǥǣǹǬǡǢї ǥǔмǢǤǙǔǟǹǛǔǪǹї Ǧǔ ǣǤǢǘǢвǚǙǡǡǳ ǡǔвǫǔǡǡǳ.

ПРОФЕСІЙНИЙ СТАНДАРТ 
учителя Нової українськї школи

ƶǫиǦǙǟǰ ǧ ǥǣǹвǣǤǔǪǹ Ǜ ǧǥǹмǔ ǧǫǔǥǡиǞǔми ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ ǥǦвǢǤǲǷ ǧмǢви ǘǟǳ ǤǢǛвиǦǞǧ ǛǘǹǕǡǢǥǦǙǝ ǧǫǡǹв� 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǲ ǧ ǡиǩ ǡǔвиǫǢǞ ǛǘǢǤǢвǢǗǢ ǝ ǕǙǛǣǙǫǡǢǗǢ ǥǣǢǥǢǕǧ ǚиǦǦǳ� ǘǕǔǷ ǣǤǢ їǩǡǷ ǨǹǛиǫǡǙ ǹ ǣǥиǩǹǫǡǙ ǛǘǢǤǢвɱǳ� 
ǨǢǤмǧǷ ǧǥвǹǘǢмǟǙǡǡǳ ǡǙǢǕǩǹǘǡǢǥǦǹ ǘǢǘǙǤǚǧвǔǦиǥǳ КǢǡǥǦиǦǧǪǹї Ǧǔ ǛǔǞǢǡǹв ǇǞǤǔїǡи� ǛǔǩиǭǔǦи ǥǧвǙǤǙǡǹǦǙǦ ǹ 
ǦǙǤиǦǢǤǹǔǟǰǡǧ ǪǹǟǹǥǡǹǥǦǰ ǇǞǤǔїǡи� Ǜǔ ǘǢǣǢмǢǗǢǲ ǕǙǥǹǘ ǹ ǢǥǢǕиǥǦǢǗǢ ǣǤиǞǟǔǘǧ виǩǢвǧǷ ǣǢвǔǗǧ ǘǢ ǥǧǥǣǹǟǰǡǢї 
мǢǤǔǟǹ Ǧǔ ǥǧǥǣǹǟǰǡиǩ ǪǹǡǡǢǥǦǙǝ� ǛǢǞǤǙмǔ ǣǤǔвǘи� ǥǣǤǔвǙǘǟивǢǥǦǹ� ǣǔǦǤǹǢǦиǛмǧ� ǗǧмǔǡǹǛмǧ� ǦǢǟǙǤǔǡǦǡǢǥǦǹ� 
ǣǤǔǪǙǟǲǕǥǦвǔ� ǤǢǛвивǔǷ в ǧǫǡǹв ǣǤǔǗǡǙǡǡǳ ǘǢ вǛǔǷмǢǤǢǛǧмǹǡǡǳ ǝ ǣǤǢǦиǘǹї ǕǧǟǹǡǗǧ� миǤǧ� ǛǟǔǗǢǘи мǹǚ ǧǥǹмǔ 
ǡǔǤǢǘǔми� ǙǦǡǹǫǡими� ǡǔǪǹǢǡǔǟǰǡими� ǤǙǟǹǗǹǝǡими ǗǤǧǣǔми.

ǃǤǢǪǙǥи ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ Ǧǔ ǤǢǛвиǦǞǧ ǧǫǡǹв Ƿ ǡǔǥǞǤǹǛǡими. Ƭǩ ǪǹǟǹǥǡǹǥǦǰ ǛǔǕǙǛǣǙǫǧǷǦǰǥǳ ǡǔǳвǡǹǥǦǲ 
ǧ вǫиǦǙǟǳ ǛǔǗǔǟǰǡиǩ  ǹ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ� ǡǙǢǕǩǹǘǡиǩ ǘǟǳ виǞǢǡǔǡǡǳ вǥǹǩ ǦǤǧǘǢвиǩ ǨǧǡǞǪǹǝ. 



�� ПǢǤǦǤǙǦ ǧǫǜǦǙǟǳ
ǃǢǤǦǤǙǦ ǧǫиǦǙǟǳ ǣǤǙǘǥǦǔвǟǙǡǢ ǧ ǖǜǗǟǳǘǹ ǪǹǟǹǥǡǢǺ 
ǤǔǠǞǜ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ� Ǉ ǡǹǝ ǫǹǦǞǢ ǢǣиǥǔǡǢ 
ǛǔǗǔǟǰǡǹ ǝ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ� ǳǞими мǔǷ 
вǢǟǢǘǹǦи вǫиǦǙǟǰ ǁǢвǢї ǧǞǤǔїǡǥǰǞǢї ǬǞǢǟи� 

ГǤǢǠǔǘǳǡǥǰǞǔ

СǢǪǹǔǟǰǡǔ

КǧǟǰǦǧǤǡǔ

ЛǹǘǙǤǥǰǞǔ

ПǹǘǣǤǜǷǠǡǜǪǰǞǔ

вǹǘǣǢвǹǘǔǟǰǡиǝ� ǥвǹǘǢмиǝ� ǦǢǟǙǤǔǡǦǡиǝ� ǪǹǡǧǷ Ǧǔ ǣǢвǔǚǔǷ ǣǤǔвǔ Ǧǔ ǥвǢǕǢǘǧ ǹǡǬиǩ 
ǟǲǘǙǝ
ǥǣǹǟǞǧǷǦǰǥǳ Ǜ ǧǫǡǳми Ǧǔ ǕǔǦǰǞǔми ǳǞ Ǜ ǣǔǤǦǡǙǤǔми� ǛǡǔǩǢǘиǦǰ ǥǣǹǟǰǡǧ мǢвǧ Ǜ ǧǥǹмǔ 
ǧǫǔǥǡиǞǔми ǢǥǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ� ǣǤǔǪǲǷ в ǞǢмǔǡǘǹ
ǪǹǡǧǷ ǧǞǤǔїǡǥǰǞǧ ǝ  ǹǡǬǹ ǞǧǟǰǦǧǤи� ǣǢвǔǚǔǷ ǣǤǙǘǥǦǔвǡиǞǹв ǹǡǬиǩ ǞǧǟǰǦǧǤ�  вǹǘǫǧвǔǷ ǹ 
виǳвǟǳǷ ǡǔǪǹǢǡǔǟǰǡǧ ǞǧǟǰǦǧǤǡǧ ǹǘǙǡǦиǫǡǹǥǦǰ� ǦвǢǤǫǢ ǥǔмǢвиǤǔǚǔǷǦǰǥǳ
ǣǤимǔǷ ǙǨǙǞǦивǡǹ ǤǹǬǙǡǡǳ ǧ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹǝ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� вǹǘǣǢвǹǘǔǟǰǡǢ ǥǦǔвиǦǰǥǳ ǘǢ ǥвǢїǩ 
ǢǕǢвɱǳǛǞǹв� мǢǦивǧǷ ǞǢǟǙǗ Ǧǔ ǧǫǡǹв ǘǢ ǘǢǥǳǗǡǙǡǡǳ ǥǣǹǟǰǡǢї мǙǦи
ǗǙǡǙǤǧǷ ǡǢвǹ ǹǘǙї� ǤǢǛǧмǹǷ ǣǤǢǕǟǙмǡǹ ǥиǦǧǔǪǹї� ǙǨǙǞǦивǡǢ ǤǢǛвɱǳǛǧǷ їǩ� виǳвǟǳǷ 
ǹǡǹǪǹǔǦивǡǹǥǦǰ Ǧǔ ǣǹǘǣǤиǷмǟивǹǥǦǰ

ǧ ǨǢǤǠǧǟǲǖǔǡǡǳǩ�  nǘǤǧǚǡǹǩ~ ǘǢ ǫǜǦǔǫǔ� 
Ǉ ǃǢǤǦǤǙǦǹ вǫиǦǙǟǳ ǥǦиǥǟǢ вǹǘǕиǦǢ ǛмǹǥǦ ǣǤǢǨǙǥǹǝ�
ǡǢǗǢ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ вǫиǦǙǟǳ ǁǢвǢї ǧǞǤǔїǡǥǰǞǢї ǬǞǢǟи

ПРОФЕСІЙНИЙ СТАНДАРТ 
учителя Нової українськoї школи

3.1 Загальні компетентності

5 загальних (наскрізних) компетентностей Яким має бути вчитель?



ɹ ǁǔвǫǔǷ ǧǫǡǹв ǘǙǤǚǔвǡǢǲ мǢвǢǲ
ɹ  ƷǤǔмǢǦǡǢ  ǗǢвǢǤиǦǰ� вǹǟǰǡǢ ǥǣǹǟǞǧǷǦǰǥǳ ǘǙǤǚǔвǡǢǲ мǢвǢǲ
ɹ ǁǔвǫǔǷ ǘǹǦǙǝ ǥǣǹǟǞǧвǔǦиǥǳ ǘǙǤǚǔвǡǢǲ мǢвǢǲ
ɹ  ƻǔǟǧǫǔǷ ǘǹǦǙǝ ǘǢ ǥǣǹǟǞǧвǔǡǡǳ� вǛǔǷмǢǘǹї� вǛǔǷмǢǤǢǛǧмǹǡǡǳ 
ɹ  ƶǤǔǩǢвǧǷ ǞǧǟǰǦǧǤǧ Ǧǔ мǢвǧ ǧǫǡǹв ǡǔǪǹǢǡǔǟǰǡиǩ мǙǡǬиǡ    
�ǳǞǭǢ ǣǤǔǪǲǷ Ǜ ǦǔǞими ǧǫǡǳми

ɹ  ƶǹǟǰǡǢ ǗǢвǢǤиǦǰ ǹǡǢǛǙмǡǢǲ мǢвǢǲ� ǣǹǘǦǤимǧǷ ǘǹǔǟǢǗ� 
ǡǔвǫǔǷ ǪǰǢǗǢ ǧǫǡǹв �ǘǟǳ ǧǫиǦǙǟǹв ǹǡǢǛǙмǡǢї мǢви
 

ɹ ǀǔǷ ǗǟиǕǢǞǹ Ǜǡǔǡǡǳ Ǜ ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ ǣǤǙǘмǙǦǔ� ǣǢǥǦǹǝǡǢ їǩ          
ǧǘǢǥǞǢǡǔǟǲǷ 
ɹ ǁǔвǫǔǷ ǧǫǡǹв� ǨǢǤмǧǷ ǧ ǡиǩ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ Ǧǔ ǡǔǥǞǤǹǛǡǹ   
ǧмǹǡǡǳ �мɰǳǞǹ ǡǔвиǫǞи

ɹ ƸǢǕиǤǔǷ ǣǤǙǘмǙǦǡиǝ ǛмǹǥǦ ǘǢ ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ ǛǔǡǳǦǰ
ɹ ƫǡǦǙǗǤǧǷ ǛмǹǥǦ ǤǹǛǡиǩ ǢǥвǹǦǡǹǩ ǗǔǟǧǛǙǝ� виǘи ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� 
ǤǢǛǤǢǕǟǳǷ Ǧǔ ǣǤǢвǢǘиǦǰ ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡǹ ǡǔвǫǔǟǰǡǹ ǛǔǡǳǦǦǳ
ɹ ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ  ǥǧǫǔǥǡǹ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї �ǨǢǤми� мǙǦǢǘи Ǧǔ ǛǔǥǢǕи 
ǡǔвǫǔǡǡǳ

ɹ ƻǤǢǛǧмǹǟǢ ǣǢǳǥǡǲǷ ǡǔвǫǔǟǰǡиǝ мǔǦǙǤǹǔǟ
ɹ ǄǢǛвивǔǷ в ǧǫǡǹв ǞǤиǦиǫǡǙ миǥǟǙǡǡǳ
ɹ ǂǪǹǡǲǷ ǡǔвǫǔǟǰǡǹ ǘǢǥǳǗǡǙǡǡǳ ǧǫǡǹв ǡǔ Ǜǔǥǔǘǔǩ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǡǢǗǢ ǣǹǘǩǢǘǧ
ɹ ƶиǩǢвǧǷ Ǫǹǡǡǹǥǡǹ ǥǦǔвǟǙǡǡǳ в ǧǫǡǹв

3.2. Професійні компетентності

Трудові функції 15 професійних 
компетентностей Яким має бути вчитель?

А Нǔǖǫǔǡǡǳ
ǧǫǡǹǖ ǣǤǙǘǠǙǦǹǖ
�ǹǡǦǙǗǤǢǖǔ�
ǡǜǩ ǞǧǤǥǹǖ


А�  ǀǢǖǡǢ�
ǞǢǠǧǡǹǞǔǦǜǖǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

А� ПǤǙǘǠǙǦǡǢ�
ǠǙǦǢǘǜǫǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ



ɹ ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ в ǤǢǕǢǦǹ Ǜ ǞǢмǣɰǲǦǙǤ� ǣǤǢǗǤǔмǡǙ 
ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ� ǹǡǬǹ ǪиǨǤǢвǹ ǣǤиǥǦǤǢї
ɹ КǤиǦиǫǡǢ ǢǪǹǡǲǷ ǹǡǨǢǤмǔǪǹǲ� ǛǕǙǤǹǗǔǷ Ǧǔ ǛǔǩиǭǔǷ 
ǣǙǤǥǢǡǔǟǰǡǹ ǘǔǡǹ
ɹ ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǙǟǙǞǦǤǢǡǡǹ ǤǙǥǧǤǥи ǘǟǳ ǥвǢǗǢ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ
ɹ ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǗǢǦǢвǹ ǔǕǢ ǥǦвǢǤǲǷ вǟǔǥǡǹ ǙǟǙǞǦǤǢǡǡǹ 
ǛǔǥǢǕи ǡǔвǫǔǡǡǳ
ɹ ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї ǘиǥǦǔǡǪǹǝǡǢǗǢ Ǧǔ ǛмǹǬǔǡǢǗǢ 
ǡǔвǫǔǡǡǳ
ɹ ƸǕǔǷ ǣǤǢ ǕǙǛǣǙǞǧ ǧǫǡǹв ǧ мǙǤǙǚǹ ƫǡǦǙǤǡǙǦ
ɹ ƸǢǦǤимǧǷǦǰǥǳ вимǢǗ ǔǞǔǘǙмǹǫǡǢї ǘǢǕǤǢǫǙǥǡǢǥǦǹ� ǛǔǩиǭǔǷ 
вǟǔǥǡǹ ǔвǦǢǤǥǰǞǹ ǣǤǔвǔ ǧ мǙǤǙǚǹ
ɹ ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǙǟǙǞǦǤǢǡǡǹ ǤǙǥǧǤǥи ǘǟǳ ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ 
ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ ǘǢǥǳǗǡǙǡǰ ǧǫǡǹв

ɹ ƶǤǔǩǢвǧǷ вǹǞǢвǹ Ǧǔ ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǹ ǢǥǢǕǟивǢǥǦǹ ǧǫǡǹв
ɹ ǄǢǛǤǢǕǟǳǷ �Ǜǔ ǣǢǦǤǙǕи
 ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǝ ǡǔвǫǔǟǰǡиǝ ǣǟǔǡ� 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǧ ǣǤǢǗǤǔмǧ ǤǢǛвиǦǞǧ ǧǫǡǹв
ɹ ǈǢǤмǧǷ в ǧǫǡǹв ǔǘǙǞвǔǦǡǧ ǥǔмǢǢǪǹǡǞǧ
ɹ ǀǢǦивǧǷ ǧǫǡǹв  ǘǢ ǡǔвǫǔǟǰǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� ǘǢ ǣǹǛǡǔǡǡǳ
ɹ ǂǤǗǔǡǹǛǧǷ ǞǢмǧǡǹǞǔǪǹǲ Ǧǔ вǛǔǷмǢǘǹǲ ǧǫǡǹв� ǣǹǘǦǤимǧǷ 
ǞǢǚǡǢǗǢ в ǞǢǟǙǞǦивǹ

3.2. Професійні компетентності

Трудові функції 15 професійних 
компетентностей Яким має бути вчитель?

А Нǔǖǫǔǡǡǳ
ǧǫǡǹǖ ǣǤǙǘǠǙǦǹǖ
�ǹǡǦǙǗǤǢǖǔ�
ǡǜǩ ǞǧǤǥǹǖ


Ƶ ПǔǤǦǡǙǤǥǰǞǔ 
ǖǛǔǷǠǢǘǹǳ 
Ǜ ǧǫǔǥǡǜǞǔǠǜ 
ǢǥǖǹǦǡǰǢǗǢ 
ǣǤǢǪǙǥǧ

А� ІǡǨǢǤǠǔǪǹǝǡǢ�
ǪǜǨǤǢǖǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

Ƶ� ПǥǜǩǢǟǢǗǹǫǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ



3.2. Професійні компетентності

Трудові функції 15 професійних 
компетентностей Яким має бути вчитель?

Ƶ ПǔǤǦǡǙǤǥǰǞǔ 
ǖǛǔǷǠǢǘǹǳ 
Ǜ ǧǫǔǥǡǜǞǔǠǜ 
ǢǥǖǹǦǡǰǢǗǢ 
ǣǤǢǪǙǥǧ

ɹ КǙǤǧǷ вǟǔǥǡими ǙмǢǪǹǳми
ɹ ƻǔǣǢǕǹǗǔǷ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢмǧ виǗǢǤǔǡǡǲ
ɹ ǇǥǣǹǬǡǢ ǘǢǟǔǷ ǥǦǤǙǥǢвǹ Ǧǔ ǞǢǡǨǟǹǞǦǡǹ ǥиǦǧǔǪǹї
ɹ ƵǧǘǧǷ ǘǹǔǟǢǗи Ǧǔ ǣǢǟǹǟǢǗи Ǜ ǧǫǡǳми� ǧмǹǷ ǥǟǧǩǔǦи ǹ ǫǧǦи
ɹ ǃǢвǔǚǔǷ ǞǢǚǡǢǗǢ� ǡǙ ǘǢǣǧǥǞǔǷ ǘиǥǞǤимǹǡǔǪǹї
ɹ ƶǹǘǥǦǢǲǷ ǥвǢї ǣǤǔвǔ� ǡǔвǫǔǷ ǪǰǢǗǢ ǧǫǡǹв
ɹ ƻǔǟǧǫǔǷ ǹǡǬиǩ ǘǢ ǣǤиǝǡǳǦǦǳ ǥǣǹǟǰǡиǩ ǞǢǟǙǞǦивǡиǩ ǤǹǬǙǡǰ

Ƶ� ЕǠǢǪǹǝǡǢ�ǙǦǜǫǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

ɹ ƶǥǦǔǡǢвǟǲǷ ǣǔǤǦǡǙǤǥǰǞǹ вǹǘǡǢǥиǡи Ǜ ǧǫǡǳми� їǩǡǹми 
ǕǔǦǰǞǔми� ǞǢǟǙǗǔми
ɹ ƻǘǹǝǥǡǲǷ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡиǝ ǥǧǣǤǢвǹǘ� мǢǚǙ виǞǢǡǧвǔǦи ǤǢǟǰ 
мǢǘǙǤǔǦǢǤǔ� ǨǔǥиǟǹǦǔǦǢǤǔ
ɹ ƻǔǟǧǫǔǷ ǕǔǦǰǞǹв ǘǢ ǥǣǹвǣǤǔǪǹ� ǣǤиǝǡǳǦǦǳ ǤǹǬǙǡǰ ǭǢǘǢ 
ǡǔǫǔǡǡǳ їǩ ǘǹǦǙǝ �ǧ ǦǢмǧ ǫиǥǟǹ ǘǹǦǙǝ Ǜ ǢǥǢǕǟивими ǢǥвǹǦǡǹми 
ǣǢǦǤǙǕǔми

ɹ ǅǣǹвǣǤǔǪǲǷ Ǜ ǣǤǢǨǹǟǰǡими ǨǔǩǹвǪǳми ǭǢǘǢ ǙǨǙǞǦивǡǢǗǢ 
ǡǔвǫǔǡǡǳ ǘǹǦǙǝ �ǧ ǦǢмǧ ǫиǥǟǹ ǘǹǦǙǝ Ǜ ǢǥǢǕǟивими ǢǥвǹǦǡǹми 
ǣǢǦǤǙǕǔми


Ƶ� КǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ 
ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢǗǢ 
ǣǔǤǦǡǙǤǥǦǖǔ



3.2. Професійні компетентності

Трудові функції 15 професійних 
компетентностей Яким має бути вчитель?

В� УǫǔǥǦǰ ǖ ǢǤǗǔǡǹ�
ǛǔǪǹǺ ǕǙǛǣǙǫǡǢǗǢ 
Ǧǔ ǛǘǢǤǢǖǢǗǢ 
ǢǥǖǹǦǡǰǢǗǢ ǥǙǤǙ�
ǘǢǖǜǭǔ

ɹ ƸǢǦǤимǧǷǦǰǥǳ ǥǔǡǹǦǔǤǡǢ�ǗǹǗǹǷǡǹǫǡиǩ ǡǢǤм в ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǥǙǤǙǘǢвиǭǔ
ɹ ǃǤǢǦиǘǹǷ ǣǤǢǳвǔм ǕǧǟǹǡǗǧ ǹ ǘиǥǞǤимǹǡǔǪǹї
ɹ ǃǤǢвǢǘиǦǰ ǣǤǢǨǹǟǔǞǦиǫǡǹ ǛǘǢǤǢвɰǳǛǕǙǤǙǚǧвǔǟǰǡǹ  ǛǔǩǢǘи 
ɹ ǅǦвǢǤǲǷ ǧмǢви ǘǟǳ ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ ǨǹǛиǫǡǢǗǢ� ǣǥиǩǹǫǡǢǗǢ 
Ǧǔ ǥǢǪǹǔǟǰǡǢǗǢ ǛǘǢǤǢвɰǳ ǧǫǡǹв
ɹ ǂǤǗǔǡǹǛǧǷ ǕǙǛǣǙǫǡǙ Ǧǔ ǛǘǢǤǢвǙ ǘǢǛвǹǟǟǳ ǧǫǡǹв
ɹ ǈǢǤмǧǷ в ǧǫǡǹв ǡǔвиǫǞи ǕǙǛǣǙǫǡǢǗǢ Ǧǔ ǛǘǢǤǢвǢǗǢ 
ǥǣǢǥǢǕǧ ǚиǦǦǳ
ɹ ǁǔǘǔǷ ǘǢмǙǘиǫǡǧ ǘǢǣǢмǢǗǧ �Ǜǔ ǣǢǦǤǙǕи


В�� ƻǘǢǤǢǖɱǳǛǕǙǤǙ�
ǚǧǖǔǟǰǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

ɹ ǅǦвǢǤǲǷ ǧ Ǟǟǔǥǹ ǣǤǢǥǦǹǤ ǘǟǳ ǤǢǛвиǦǞǧ ǧǫǡǹв
ɹ ǅǦвǢǤǲǷ ǛǔǦиǬǢǞ ǧ Ǟǟǔǥǹ
ɹ ǃǤǢǷǞǦǧǷ ǛǤǧǫǡǙ ǞǢмǨǢǤǦǡǙ ǥǙǤǙǘǢвиǭǙ ǡǔвǫǔǡǡǳ

В�� ПǤǢǷǞǦǧǖǔǟǰǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

ɹ ƻǘǹǝǥǡǲǷ ǣǹǘǦǤимǞǧ Ǧǔ ǡǔвǫǔǡǡǳ ǘǹǦǙǝ Ǜ ǢǥǢǕǟивими 
ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми в ǹǡǞǟǲǛивǡиǩ Ǟǟǔǥǔǩ
ɹ ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǤǢǛǧмǡǹ ǣǤиǥǦǢǥǧвǔǡǡǳ Ǧǔ ǣǤиǡǪиǣи 
ǧǡǹвǙǤǥǔǟǰǡǢǗǢ ǘиǛǔǝǡǧ в ǹǡǞǟǲǛивǡǢмǧ ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ 
ǥǙǤǙǘǢвиǭǹ
ɹ ƶǢǟǢǘǹǷ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹǳми ǹǡǞǟǲǛивǡǢǗǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ
ɹ ǀǢǘиǨǹǞǧǷ ǡǔвǫǔǟǰǡиǝ мǔǦǙǤǹǔǟ ǧ вǹǘǣǢвǹǘǡǢǥǦǹ ǘǢ 
ǢǥвǹǦǡǹǩ ǣǢǦǤǙǕ ǧǫǡǳ

В�� ІǡǞǟǲǛǜǖǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ



3.2. Професійні компетентності

Трудові функції 15 професійних 
компетентностей Яким має бути вчитель?

ɹ ǂǤǗǔǡǹǛǧǷ ǡǔвǫǔǟǰǡǹ ǛǔǡǳǦǦǳ ǤǹǛǡиǩ Ǧиǣǹв
ɹ ǂǤǗǔǡǹǛǧǷ ǧǫǡǹв ǡǔ ǧǤǢǪǹ Ǧǔ в ǣǢǛǔǧǤǢǫǡǹǝ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ
ɹ ǂǤǗǔǡǹǛǧǷ ǣǤǢǷǞǦǡǧ ǘǹǳǟǰǡǹǥǦǰ ǧǫǡǹв
ɹ ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǤǹǛǡǹ ǨǢǤми ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї  ǧǫǡǹв ǡǔ ǡǔвǫǔǟǰǡǢмǧ 
ǛǔǡǳǦǦǹ
ɹ ǄǔǪǹǢǡǔǟǰǡǢ виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǫǔǥ

ɹ ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǨǢǤмǧвǔǟǰǡǙ� ǣǢǦǢǫǡǙ� ǣǹǘǥǧмǞǢвǙ 
ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ
ɹ ƴǘǔǣǦǧǷ ǞǤиǦǙǤǹї ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ ǘǟǳ ǤǢǛǧмǹǡǡǳ їǩ ǧǫǡǳми� 
ǛǔǟǧǫǔǷ ǧǫǡǹв ǘǢ ǤǢǛǤǢǕǟǙǡǡǳ ǞǤиǦǙǤǹї ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ
ɹ ǅǣǤǔвǙǘǟивǢ Ǧǔ ǢǕɰǷǞǦивǡǢ ǢǪǹǡǲǷ ǡǔвǫǔǟǰǡǹ ǘǢǥǳǗǡǙǡǡǳ 
ǧǫǡǹв
ɹ ǂǪǹǡǲǷ ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǹ ǡǔвǫǔǟǰǡǹ ǘǢǥǳǗǡǙǡǡǳ� ǔ ǡǙ ǧǫǡǹв
ɹ ǃǢǤǹвǡǲǷ ǘǢǥǳǗǡǙǡǡǳ ǧǫǡǳ Ǜ ǝǢǗǢ ǣǢǣǙǤǙǘǡǹми 
ǘǢǥǳǗǡǙǡǡǳми
ɹ ǃǢǥǦǹǝǡǢ ǢǦǤимǧǷ ǛвǢǤǢǦǡиǝ Ǜв�ǳǛǢǞ вǹǘ ǧǫǡǹв ǭǢǘǢ їǩ 
ǤǢǛǧмǹǡǡǳ ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ мǔǦǙǤǹǔǟǧ
ɹ ƸǢǣǢмǔǗǔǷ ǧǫǡǲ ǡǔвǫǔǦиǥǳ вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ вǟǔǥǡǢї 
ǦǤǔǷǞǦǢǤǹї ǤǢǛвиǦǞǧ
ɹ ǄǢǛвивǔǷ в ǧǫǡǹв ǧмǹǡǡǳ ǛǘǹǝǥǡǲвǔǦи вǛǔǷмǢ� ǹ 
ǥǔмǢǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ

Г УǣǤǔǖǟǹǡǡǳ 
ǢǥǖǹǦǡǹǠ 
ǣǤǢǪǙǥǢǠ

Г� ОǤǗǔǡǹǛǔǪǹǝǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

Г� ОǪǹǡǲǖǔǟǰǡǢ�
ǔǡǔǟǹǦǜǫǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

ɹ ǅǦǔвиǦǰ ǘǢǥǳǚǡǹ Ǫǹǟǹ
ɹ ǃǤǢǗǡǢǛǧǷ ǡǔǥǟǹǘǞи вǟǔǥǡиǩ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡиǩ ǘǹǝ
ɹ ƴǘǔǣǦǧǷ  �ǔǕǢ ǥǦвǢǤǲǷ
 ǡǔвǫǔǟǰǡǹ ǣǤǢǗǤǔми 
ɹ ǃǟǔǡǧǷ ǢǥвǹǦǡǹǝ ǣǤǢǪǙǥ ǡǔ ǤǹǞ� ǥǙмǙǥǦǤ� ǧǤǢǞ

Г� ПǤǢǗǡǢǥǦǜǫǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ



3.2. Професійні компетентності

Трудові функції 15 професійних 
компетентностей Яким має бути вчитель?

ɹ ǅǣǢǥǦǙǤǹǗǔǷ� ǔǡǔǟǹǛǧǷ� ǨǢǤмǧǟǲǷ ǗǹǣǢǦǙǛи� ǛǕиǤǔǷ ǘǔǡǹ� 
ǣǤǢвǢǘиǦǰ ǙǞǥǣǙǤимǙǡǦи� ǔǡǔǟǹǛǧǷ ǝ ǹǡǦǙǤǣǤǙǦǧǷ 
ǤǙǛǧǟǰǦǔǦи
ɹ ǅǟǹǘǞǧǷ Ǜǔ ǹǡǡǢвǔǪǹǳми� вǣǤǢвǔǘǚǧǷ їǩ ǧ ǥвǢǲ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǧ 
ǘǹǳǟǰǡǹǥǦǰ
ɹ ƹǨǙǞǦивǡǢ ǣǤǔǪǲǷ Ǜ ǹǡǨǢǤмǔǪǹǝǡими ǘǚǙǤǙǟǔми
ɹ ǄǢǛвɰǳǛǧǷ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǹ ǣǤǢǕǟǙми� ǥǣиǤǔǲǫиǥǰ ǡǔ вǟǔǥǡиǝ 
ǘǢǥвǹǘ Ǧǔ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǹ ǘǢǥǟǹǘǚǙǡǡǳ

ɹ ƶǫиǦǰǥǳ ǣǤǢǦǳǗǢм  ǚиǦǦǳ
ɹ ǃǟǔǡǧǷ вǟǔǥǡиǝ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǤǢǛвиǦǢǞ
ɹ ǂǕиǤǔǷ мǹǥǪǙ ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹї
ɹ ƵǙǤǙ ǧǫǔǥǦǰ ǧ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǥǣǹǟǰǡǢǦǔǩ� ǙǞǥǣǙǤǦǡǹǝ 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ
ɹ ǁǔǘǔǷ мǙǦǢǘиǫǡǧ ǘǢǣǢмǢǗǧ ǹǡǬим ǧǫиǦǙǟǳм
ɹ ƶǛǔǷмǢǘǹǷ Ǜ ǹǡǬими ǧǫиǦǙǟǳми ǡǔ Ǜǔǥǔǘǔǩ ǣǔǤǦǡǙǤǥǦвǔ

ɹ ǂǪǹǡǲǷ вǟǔǥǡǧ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǧ ǘǹǳǟǰǡǹǥǦǰ
ɹ ƶиǛǡǔǫǔǷ Ǭǟǳǩи ǧǘǢǥǞǢǡǔǟǙǡǡǳ вǟǔǥǡǢї ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ

Д ƵǙǛǣǙǤǙǤǖǡǜǝ
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǜǝ 
ǤǢǛǖǜǦǢǞ

Д� ІǡǡǢǖǔǪǹǝǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

Д� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ 
ǡǔǖǫǔǡǡǳ 
ǖǣǤǢǘǢǖǚ ǚǜǦǦǳ 

Д� РǙǨǟǙǞǥǜǖǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ



�� ПǤǢǷǞǦ  ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ ǖǫǜǦǙǟǳ НǢǖǢǺ ǧǞǤǔǺǡǥǰǞǢǺ ǬǞǢǟǜ
���� Оǣǜǥ ǦǤǧǘǢǖǜǩ ǨǧǡǞǪǹǝ� ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǜǩ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ� Ǜǡǔǡǰ� ǧǠǹǡǰ� ǡǔǖǜǫǢǞ

Трудові
 функції

Професійні
 компетентності Знання Уміння та навички

А�� ǀǢǖǡǢ�ǞǢǠǧǡǹ�
ǞǔǦǜǖǡǔ ǞǢǠǣǙ�
ǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǡǔвǫǔǦи ǧǫǡǹв 
ǘǙǤǚǔвǡǢǲ мǢвǢǲ

А��ƻ�� ǁǢǤми Ǧǔ ǥǦиǟǹ ǧǞǤǔїǡǥǰǞǢї 
ǟǹǦǙǤǔǦǧǤǡǢї мǢви� виǞǢǤиǥǦǔǡǡǳ 
ǧǥǡǢǗǢ ǹ ǣиǥǙмǡǢǗǢ мǢвǟǙǡǡǳ �в 
ǧмǢвǔǩ ǢǫǡǢǗǢ� ǘиǥǦǔǡǪǹǝǡǢǗǢ ǹ 
ǛмǹǬǔǡǢǗǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ
 ǘǟǳ ǘǧǩǢвǡǢǗǢ� 
ǞǧǟǰǦǧǤǡǢǗǢ� ǡǔǪǹǢǡǔǟǰǡǢǗǢ ǹ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǥǔмǢвиǳвǧ

А��ƻ�� ƫǡǦǢǡǔǪǹǝǡǹ Ǧǔ ǣǢǛǔмǢвǡǹ 
�ǗǢǟǢǥ� мǹмǹǞǔ� ǚǙǥǦи� Ǥǧǩи� вǹǛǧǔǟǰǡǹ 
ǢǕǤǔǛи
 ǛǔǥǢǕи виǤǔǛǡǢǥǦǹ мǢвǟǙǡǡǳ 
Ǜ мǙǦǢǲ виǥǟǢвǟǙǡǡǳ ǘǧмǢǞ� ǣǢǫǧǦǦǹв 
ǹ ǥǦǔвǟǙǡǰ   

А��У�� ǅǣǹǟǞǧвǔǦиǥǳ ǧǥǡǢ Ǧǔ ǣиǥǰмǢвǢ 
ǘǙǤǚǔвǡǢǲ мǢвǢǲ� ǘǕǔǦи ǣǤǢ ǛǕǙǤǙǚǙǡǡǳ 
ǡǔǪǹǢǡǔǟǰǡǢ�ǞǧǟǰǦǧǤǡǢї ǥǣǔǘǭиǡи 
ǇǞǤǔїǡǥǰǞǢǗǢ ǡǔǤǢǘǧ� ǥǣǤиǳǦи 
ǧǦвǙǤǘǚǙǡǡǲ ǧǞǤǔїǡǥǰǞǢї мǢви ǳǞ 
ǘǙǤǚǔвǢǦвǢǤǫǢǗǢ ǫиǡǡиǞǔ ǤǢǛвиǦǞǧ 
ǧǞǤǔїǡǥǰǞǢї ǡǔǪǹї

А��У�� ƻǕǔǗǔǫǧвǔǦи мǢвǟǙǡǡǳ ǧǫǡǹв� вǫиǦи 
їǩ виǥǟǢвǟǲвǔǦи вǟǔǥǡǹ ǘǧмǞи� ǣǢǫǧǦǦǳ ǹ 
ǥǦǔвǟǙǡǡǳ� ǥǣǤиǳǦи ǤǢǛвиǦǞǧ їǩ мǢвǡǢї 
ǦвǢǤǫǢǥǦǹ.

А��ƻ�� ǁǢǤмǔǦивǡǢ ǛǔǞǤǹǣǟǙǡǹ ǣǤǔвǔ ǡǔ 
ǡǔвǫǔǡǡǳ мǢвǢǲ ǞǢǤǹǡǡǢǗǢ ǡǔǤǢǘǧ ǫи 
ǡǔǪǹǢǡǔǟǰǡǢї мǙǡǬиǡи ǇǞǤǔїǡи.

А��ƻ�� ǂǥǢǕǟивǢǥǦǹ вивǫǙǡǡǳ 
мǢви�ǡǔвǫǔǡǡǳ мǢвǢǲ� ǞǢǤǹǡǡǢǗǢ 
ǡǔǤǢǘǧ ǔǕǢ ǡǔǪǹǢǡǔǟǰǡǢї мǙǡǬиǡи 
ǇǞǤǔїǡи �ǧ ǦǢмǧ ǫиǥǟǹ ǢǨǹǪǹǝǡиǩ мǢв 
ƩвǤǢǣǙǝǥǰǞǢǗǢ ǅǢǲǛǧ


А��ƻ�� ǅǦǤǔǦǙǗǹї ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 
ǭǢǘǢ вǤǔǩǧвǔǡǡǳ ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ 
мǢвǡǢǗǢ ǥǙǤǙǘǢвиǭǔ ǛǔǞǟǔǘǧ ǢǥвǹǦи

А��У�� ƶǤǔǩǢвǧвǔǦи ǣǤǔвǔ ǣǤǙǘǥǦǔвǡиǞǹв 
ǡǔǪǹǢǡǔǟǰǡиǩ мǙǡǬиǡ ǡǔ ǡǔвǫǔǡǡǳ ǤǹǘǡǢї 
мǢвǢǲ ǣǹǘ ǫǔǥ ǡǔвǫǔǡǡǳ ǣǤǙǘмǙǦǹв 
�ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡиǩ ǞǧǤǥǹв
. 

А��У�. ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи мǢвǡиǝ� мǢвǟǙǡǡǷ�
виǝ Ǧǔ ǞǧǟǰǦǧǤǡиǝ ǘǢǥвǹǘ ǧǫǡǹв� ǳǞǹ 
ǡǔǟǙǚǔǦǰ ǘǢ ǞǢǤǹǡǡиǩ ǡǔǤǢǘǹв ǔǕǢ 
ǡǔǪǹǢǡǔǟǰǡиǩ мǙǡǬиǡ ǇǞǤǔїǡи� ǧ ǣǤǢǪǙǥǹ 
ǛǘǢǕǧǦǦǳ ǡими ǢǥвǹǦи 

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǡǔвǫǔǦи ǣǤǙǘǥǦǔвǡи�
Ǟǹв ǡǔǪǹǢǡǔǟǰǡиǩ Ǧǔ 
ǙǦǡǹǫǡиǩ мǙǡǬиǡ Ǜ 
ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм 
ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ їǩ 
мǢвǡǢǗǢ 
ǥǙǤǙǘǢвиǭǔ �Ǜǔ 
ǣǢǦǤǙǕи


А



Трудові
 функції

Професійні
 компетентності Знання Уміння та навички

А��ƻ�� ǁǢǤми Ǧǔ ǥǦиǟǹ ǹǡǢǛǙмǡǢї мǢви� 
ǭǢ ǡǙǢǕǩǹǘǡǹ ǘǟǳ ǥǣǹǟǞǧвǔǡǡǳ 

А��ƻ�� ǅǦǤǔǦǙǗǹї ǞǢмǧǡǹǞǔǪǹї Ǜ 
ǧǫǔǥǡиǞǔми ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ

А��У�� ǈǢǤмǧвǔǦи в ǧǫǡǹв ǛǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ 
вǛǔǷмǢǤǢǛǧмǹǡǡǳ � мǹǚǢǥǢǕиǥǦǹǥǡǢї 
вǛǔǷмǢǘǹї ǛǔǥǢǕǔми ǔǞǦивǡǢї ǹ ǣǔǥивǡǢї 
ǞǢмǧǡǹǞǔǪǹї

А��У�� ƻǤǢǛǧмǹǟǢ виǥǟǢвǟǲвǔǦи ǥвǢї 
ǘǧмǞи� ǡǔмǹǤи� ǔ ǦǔǞǢǚ ǣǢǳǥǡǲвǔǦи ǥвǢї ǘǹї 
в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǥǙǤǙǘǢвиǭǹ.

А��У�� ƻǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи ǞǢмǧǡǹǞǔǦивǡǹ 
мǙǦǢǘиǞи ǡǔвǫǔǡǡǳ  �ǘǟǳ вǫиǦǙǟǹв 
ǹǡǢǛǙмǡǢї мǢви


А��ƻ�� ƶимǢǗи ǘǢ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв 
ǡǔвǫǔǡǡǳ Ǜǔ ƸǙǤǚǔвǡими 
ǥǦǔǡǘǔǤǦǔми ǣǢǫǔǦǞǢвǢї� ǕǔǛǢвǢї ǹ 
ǣǤǢǨǹǟǰǡǢї ǥǙǤǙǘǡǰǢї ǢǥвǹǦи Ǧǔ 
ǦиǣǢвими ǢǥвǹǦǡǹми ǣǤǢǗǤǔмǔми

А��ƻ�� ȂǤǧǡǦǢвǡǹ Ǜǡǔǡǡǳ ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ 
ǣǤǙǘмǙǦǔ Ǧǔ мǢǚǟивǢǥǦǙǝ ǝǢǗǢ 
ǹǡǦǙǗǤǔǪǹї Ǜ ǹǡǬими ǢǥвǹǦǡǹми 
ǗǔǟǧǛǳми

А��ƻ�� ǀǙǦǢǘиǞǔ ǡǔвǫǔǡǡǳ ǣǤǙǘмǙǦǹв 
�ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡиǩ ǞǧǤǥǹв
 ǧ мǙǚǔǩ 
вǹǘǣǢвǹǘǡǢї ǢǥвǹǦǡǰǢї ǗǔǟǧǛǹ

А��У�� ƻǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи мǹǚǣǤǙǘмǙǦǡǹ 
ǛвɱǳǛǞи Ǧǔ ǹǡǦǙǗǤǔǪǹǲ ǛмǹǥǦǧ ǤǹǛǡиǩ 
ǢǥвǹǦǡǹǩ ǗǔǟǧǛǙǝ ǣǹǘ ǫǔǥ ǣǹǘǗǢǦǢвǞи Ǧǔ 
ǣǤǢвǙǘǙǡǡǳ ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ ǛǔǡǳǦǰ

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ 
ǹǡǦǙǗǤǔǪǹї Ǜǡǔǡǰ 
ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ 
ǣǤǙǘмǙǦǹв Ǜ ǤǹǛǡиǩ 
ǢǥвǹǦǡǹǩ ǗǔǟǧǛǙǝ

А��У�� ƶиǛǡǔǫǔǦи  ǛмǹǥǦ ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ 
ǣǤǙǘмǙǦǔ Ǧǔ ǣǢǥǟǹǘǢвǡǹǥǦǰ ǝǢǗǢ 
виǞǟǔǘǔǡǡǳ Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм  ǣǢǣǙǤǙǘǡǹǩ 
ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв ǡǔвǫǔǡǡǳ Ǧǔ ƸǙǤǚǔвǡиǩ 
ǥǦǔǡǘǔǤǦǹв ǣǢǫǔǦǞǢвǢї� ǕǔǛǢвǢї ǹ 
ǣǤǢǨǹǟǰǡǢї ǥǙǤǙǘǡǰǢї ǢǥвǹǦи

А��У�� ǈǢǤмǧвǔǦи ǥиǥǦǙмǧ ǣǢǡǳǦǰ в ǧǫǡǹв 
ǧ мǙǚǔǩ ǢǥвǹǦǡǰǢї ǗǔǟǧǛǹ ǡǔ ǢǥǡǢвǹ 
ǥǧǫǔǥǡиǩ ǡǔǧǞǢвиǩ ǛǘǢǕǧǦǞǹв 

А�� ПǤǙǘǠǙǦǡǢ�
ǠǙǦǢǘǜǫǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ 

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ 
виǞǢǤиǥǦǔǡǡǳ Ǜǡǔǡǰ 
ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ 
ǣǤǙǘмǙǦǔ 
�ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡиǩ ǞǧǤǥǹв
 
в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ 
ǣǤǢǪǙǥǹ

А А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ 
ǥǣǹǟǞǧвǔǡǡǳ 
ǹǡǢǛǙмǡǢǲ мǢвǢǲ 
�Ǜǔ ǣǢǦǤǙǕи


А��. ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǨǢǤмǧвǔǦи ǹ 
ǤǢǛвивǔǦи мǢвǡǢ�
ǞǢмǧǡǹǞǔǦивǡǧ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ 
ǧǫǡǹв



Трудові
 функції

Професійні
 компетентності Знання Уміння та навички

А��ƻ�� ǈǢǤми� мǙǦǢǘи Ǧǔ ǛǔǥǢǕи 
ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ ǹ ǤǢǛвиǦǞǧ ǤǹǛǡиǩ 
вǹǞǢвиǩ ǗǤǧǣ ǧǫǡǹв ǛǔǥǢǕǔми ǢǥвǹǦǡǰǢї 
ǗǔǟǧǛǹ �ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ ǣǤǙǘмǙǦǔ �  
ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡǢǗǢ ǞǧǤǥǧ
  

А��ƻ� ǆǙǩǡǢǟǢǗǹї ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ 
ǹ ǤǢǛвиǦǞǧ ǛǔǥǢǕǔми ǢǥвǹǦǡǰǢї ǗǔǟǧǛǹ 
�ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ ǣǤǙǘмǙǦǔ � ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡǢǗǢ 
ǞǧǤǥǧ


А��ƻ�� ƻмǹǥǦ Ǧǔ ǢǥǢǕǟивǢǥǦǹ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹǝ 
ǹ мǙǦǢǘиǞ ǢǥǢǕиǥǦǹǥǡǢ ǛǢǤǹǷǡǦǢвǔǡǢǗǢ� 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǡǢǗǢ ǝ ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡǢǗǢ 
ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ ǹ ǤǢǛвиǦǞǧ ǧǫǡǹв

 А��ƻ�� ǆǙǩǡǢǟǢǗǹї ǤǢǛвиǦǞǧ ǞǤиǦиǫǡǢǗǢ 
миǥǟǙǡǡǳ  

А��ƻ�� ǀǙǦǢǘиǞи  Ǧǔ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї ǤǢǛвиǦǞǧ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ� ǭǢ ǡǙǢǕǩǹǘǡǹ ǘǟǳ 
ǥǢǪǹǔǟǹǛǔǪǹї ǧǫǡǹв Ǧǔ ǡǔвǫǔǡǡǳ вǣǤǢǘǢвǚ 
ǚиǦǦǳ

А��У�� ƻǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ 
ǣǤǢǪǙǥǹ мǙǦǢǘиǞи  Ǧǔ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї ǤǢǛвиǦǞǧ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ� ǭǢ ǡǙǢǕǩǹǘǡǹ ǘǟǳ 
ǥǢǪǹǔǟǹǛǔǪǹї ǧǫǡǹв Ǧǔ ǡǔвǫǔǡǡǳ вǣǤǢǘǢвǚ 
ǚиǦǦǳ

А��У�� ƸǢǕиǤǔǦи ǘǢǪǹǟǰǡǹ ǨǢǤми� мǙǦǢǘи Ǧǔ 
ǛǔǥǢǕи ǡǔвǫǔǡǡǳ вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ виǛǡǔǫǙǡиǩ 
мǙǦи ǹ Ǜǔвǘǔǡǰ ǧǤǢǞǧ Ǧǔ ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ 
ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ ǧǫǡǹв

А��У�� ƻǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи ǹǡǡǢвǔǪǹǝǡǹ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї 
ǡǔвǫǔǡǡǳ ǣǤǙǘмǙǦǹв �ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡиǩ ǞǧǤǥǹв
 
ǢǥвǹǦǡǰǢї ǗǔǟǧǛǹ

А��У�� ƶǣǤǢвǔǘǚǧвǔǦи ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї ǝ 
мǙǦǢǘиǞи ǢǥǢǕиǥǦǹǥǡǢ ǛǢǤǹǷǡǦǢвǔǡǢǗǢ� 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǡǢǗǢ ǝ ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡǢǗǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ� 
виǩǢвǔǡǡǳ ǹ ǤǢǛвиǦǞǧ ǧǫǡǹв

А��У�� ƻǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї ǤǢǛвиǦǞǧ в 
ǧǫǡǹв ǞǤиǦиǫǡǢǗǢ миǥǟǙǡǡǳ ǘǟǳ ǤǢǛǧмǹǡǡǳ 
ǥǙǕǙ� ǥвǢїǩ ǪǹǡǡǢǥǦǙǝ Ǧǔ ǣǢǦǤǙǕ�  
ǧǥвǹǘǢмǟǙǡǡǳ  мǔǡǹǣǧǟǳǪǹǝ  

А��У�� ǄǢǛвивǔǦи в ǧǫǡǹв ǛǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǣǤǢǦиǥǦǢǳǦи ǹǡǨǢǤмǔǪǹǝǡǢмǧ ǦиǥǞǧ� ǛǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǘǢ ǢǥмиǥǟǙǡǡǳ вǟǔǥǡиǩ ǤǹǬǙǡǰ Ǧǔ їǩ 
ǡǔǥǟǹǘǞǹв� ǡǔвиǫǞи ǤǙǨǟǙǞǥǹї 

А А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ  
виǛǡǔǫǔǦи Ǧǔ 
ǛǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи 
ǙǨǙǞǦивǡǹ мǙǦǢǘиǞи Ǧǔ 
ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї ǡǔвǫǔǡǡǳ� 
виǩǢвǔǡǡǳ ǹ ǤǢǛвиǦǞǧ 
ǧǫǡǹв Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм 
ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ 
ǢǥвǹǦǡǰǢї ǗǔǟǧǛǹ 
�ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ 
ǣǤǙǘмǙǦǔ � 
ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡǢǗǢ ǞǧǤǥǧ
 ǝ 
ǣǢǦǤǙǕ ǧǫǡǹв

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǤǢǛвивǔǦи ǡǙǛǔǟǙǚǡǙ
ǹ ǥǔмǢǥǦǹǝǡǙ ǞǤиǦиǫǡǙ 
миǥǟǙǡǡǳ ǧǫǡǹв

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǤǢǛви�
вǔǦи в ǧǫǡǹв ǞǢмǣǙǦǙǡǦ�
ǡǢǥǦǹ� ǭǢ ǡǙǢǕǩǹǘǡǹ 
ǘǟǳ їǩǡǰǢї ǥǢǪǹǔǟǹǛǔǪǹї 
Ǧǔ ǡǔвǫǔǡǡǳ вǣǤǢǘǢвǚ 
ǚиǦǦǳ



Трудові
 функції

Професійні
 компетентності Знання Уміння та навички

А��ƻ�� ǀǙǦǢǘиǞи ǛǘǹǝǥǡǙǡǡǳ мǢǡǹǦǢ�
ǤиǡǗǧ ǡǔвǫǙǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв

А��ƻ�� ǅиǥǦǙмǔ ǪǹǡǡǢǥǦǙǝ� ǣǹǘǩǢǘи ǘǢ 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ Ǫǹǡǡǹǥǡиǩ ǥǦǔвǟǙǡǰ ǧǫǡǹв

А��ƻ�� ВимǢǗи ǘǢ ǞǤиǦиǫǡǢǗǢ 
ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ ǹǡǨǢǤмǔǪǹї Ǧǔ ǞǤиǦǙǤǹї 
мǙǘǹǔǗǤǔмǢǦǡǢǥǦǹ

А����� ǊиǨǤǢвǹ ǥǙǤǙǘǢвиǭǔ� 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹ Ǣǡǟǔǝǡ ǥǣǹǟǰǡǢǦи Ǧǔ 
ǙǟǙǞǦǤǢǡǡǹ ǤǙǥǧǤǥи ǘǟǳ ǕǙǛǣǙǤǙǤвǡǢǗǢ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ вǣǤǢǘǢвǚ ǚиǦǦǳ  

А��ƻ�� ǃǤиǡǪиǣи Ǧǔ ǣǤǔвиǟǔ 
ǘǢǦǤимǔǡǡǳ ǔǞǔǘǙмǹǫǡǢї ǘǢǕǤǢǫǙǥǡǢǥǦǹ� 
ǣǤǔвǢвǹ ǝ ǙǦиǫǡǹ ǡǢǤми� ǔвǦǢǤǥǰǞǹ ǣǤǔвǔ� 
мǙǤǙǚǙвиǝ ǙǦиǞǙǦ ǧ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹǝ 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ

А��У�� КǤиǦиǫǡǢ ǢǪǹǡǲвǔǦи 
ǘǢǥǦǢвǹǤǡǹǥǦǰ� ǡǔǘǹǝǡǹǥǦǰ ǹǡǨǢǤмǔǪǹǝǡиǩ 
ǘǚǙǤǙǟ� вǣǟив  ǹǡǨǢǤмǔǪǹї ǡǔ ǥвǹǘǢмǹǥǦǰ 
ǹ ǤǢǛвиǦǢǞ ǧǫǡǹв� ǡǔ ǣǤиǝǡǳǦǦǳ ǤǹǬǙǡǰ

А��У�� ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи ǪиǨǤǢвǹ 
ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї ǘǟǳ ǙǨǙǞǦивǡǢї ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї  
ǥǣǹвǣǤǔǪǹ ǧǫǔǥǡиǞǹв ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ� 
ǢǕмǹǡǧ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡим ǘǢǥвǹǘǢм� 
ǥǣǹǟǞǧвǔǡǡǳ Ǜ ǧǫǡǳми Ǧǔ ǕǔǦǰǞǔми

А��У�� ǂǪǹǡǲвǔǦи  ǤǹвǙǡǰ вǟǔǥǡǢї 
ǪиǨǤǢвǢї ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ� виǳвǟǳǦи  
ǣǤǢǗǔǟиǡи� ǤǢǛǤǢǕǟǳǦи ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǧ 
ǣǤǢǗǤǔмǧ ǤǢǛвиǦǞǧ

А��У�� ƻǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ 
мǙǦǢǘиǞи мǢǡǹǦǢǤиǡǗǧ ǡǔвǫǙǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв  Ǜ 
мǙǦǢǲ ǣǢǕǧǘǢви  Ǧǔ ǞǢǤиǗǧвǔǡǡǳ їǩǡǰǢї 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǢї  ǢǥвǹǦǡǰǢї ǦǤǔǷǞǦǢǤǹї

А��У�� ǈǢǤмǧвǔǦи Ǫǹǡǡǹǥǡǹ ǥǦǔвǟǙǡǡǳ в ǧǫǡǹв 
ǧ ǣǤǢǪǙǥǹ їǩǡǰǢǗǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ ǹ 
ǤǢǛвиǦǞǧ

А А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǛǘǹǝǥǡǲвǔǦи 
ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ Ǧǔ 
мǢǡǹǦǢǤиǡǗ ǡǔвǫǙǡǢǥǦǹ 
ǧǫǡǹв 

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǨǢǤмǧвǔǦи Ǧǔ 
ǤǢǛвивǔǦи Ǫǹǡǡǹǥǡǹ 
ǥǦǔвǟǙǡǡǳ в ǧǫǡǹв

А�� ІǡǨǢǤǠǔǪǹǝ�
ǡǢ�ǪǜǨǤǢǖǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǢǤǹǷǡǦǧвǔǦиǥǳ в 
ǹǡǨǢǤмǔǪǹǝǡǢмǧ 
ǣǤǢǥǦǢǤǹ� ǛǘǹǝǥǡǲвǔǦи 
ǣǢǬǧǞ ǹ ǞǤиǦиǫǡǢ 
ǢǪǹǡǲвǔǦи ǹǡǨǢǤмǔǪǹǲ� 
ǢǣǙǤǧвǔǦи ǡǙǲ ǧ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹǝ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ



Трудові
 функції

Професійні
 компетентності Знання Уміння та навички

А��У��  ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи  вǹǘǞǤиǦǹ ǪиǨǤǢвǹ 
ǢǥвǹǦǡǹ ǤǙǥǧǤǥи  ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢǗǢ ǝ 
мǙǦǢǘиǫǡǢǗǢ ǥǣǤǳмǧвǔǡǡǳ ǘǟǳ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ ǹ вǘǢǥǞǢǡǔǟǙǡǡǳ 
ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡиǩ ǣǤǔǞǦиǞ� ǥǦвǢǤǲвǔǦи Ǧǔ 
ǡǔǣǢвǡǲвǔǦи  вǟǔǥǡǙ Ǚ�ǣǢǤǦǨǢǟǹǢ 

А��У�� ƸǢǦǤимǧвǔǦиǥǰ  ǣǤиǡǪиǣǧ 
ǔǞǔǘǙмǹǫǡǢї ǘǢǕǤǢǫǙǥǡǢǥǦǹ� ǣǤǔвǢвиǩ ǹ 
ǙǦиǫǡиǩ ǡǢǤм ǣǹǘ ǫǔǥ виǞǢǤиǥǦǔǡǡǳ 
ǪиǨǤǢвиǩ ǤǙǥǧǤǥǹв� ǛǘǹǝǥǡǲвǔǦи ǛǔǩǢǘи 
ǭǢǘǢ ǘǢǦǤимǔǡǡǳ ǣǤǔвиǟ 
ǞǢǡǨǹǘǙǡǪǹǝǡǢǥǦǹ Ǧǔ ǛǔǩиǥǦǧ ǔвǦǢǤǥǰǞиǩ 
ǣǤǔв

А��У�� ƸǢǕиǤǔǦи  ǪиǨǤǢвǹ ǢǥвǹǦǡǹ ǤǙǥǧǤǥи�  
ǢǪǹǡǲвǔǦи їǩ ǙǨǙǞǦивǡǹǥǦǰ  ǘǟǳ ǘǢǥǳǗǡǙǡǡǳ 
ǡǔвǫǔǟǰǡиǝ ǪǹǟǙǝ вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ ǧмǢв 
ǡǔвǫǔǡǡǳ� вǹǞǢвиǩ ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ� Ǥǹвǡǳ 
ǣǹǘǗǢǦǢвǞи  Ǧǔ ǣǢǦǤǙǕ  ǧǫǡǹв

А��У�� ƶмǹǦи мǢǘиǨǹǞǧвǔǦи�  ǤǙǘǔǗǧвǔǦи� 
ǞǢмǕǹǡǧвǔǦи ǹǥǡǧǲǫǹ ǢǥвǹǦǡǹ ǤǙǥǧǤǥи ǣǤи 
ǡǔǳвǡǢǥǦǹ вǹǘǣǢвǹǘǡǢǗǢ ǘǢǛвǢǟǧ� ǥǦвǢǤǲвǔǦи 
вǟǔǥǡǢǤǧǫ ǔǕǢ ǥǣǹǟǰǡǢ Ǜ ǹǡǬими ǡǢвǹ ǤǙǥǧǤǥи 
Ǧǔ ǡǔвǫǔǟǰǡǢ�мǙǦǢǘиǫǡǹ мǔǦǙǤǹǔǟи� 
вǣǢǤǳǘǞǢвǧвǔǦи Ǧǔ ǛǔǕǙǛǣǙǫǧвǔǦи їǩ 
ǘǢǥǦǧǣǡǹǥǦǰ ǘǟǳ ǧǫǡǹв� ǕǔǦǰǞǹв Ǧǔ ǹǡǬиǩ 
вǫиǦǙǟǹв

А��ƻ�� КǟǔǥиǨǹǞǔǪǹǳ ǙǟǙǞǦǤǢǡǡиǩ 
�ǪиǨǤǢвиǩ
 ǢǥвǹǦǡǹǩ ǤǙǥǧǤǥǹв� ǢǛǡǔǞи 
ǙǟǙǞǦǤǢǡǡǢǗǢ �ǪиǨǤǢвǢǗǢ
 ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǥǙǤǙǘǢвиǭǔ� ǣǤиǛǡǔǫǙǡǡǳ ǙǟǙǞǦǤǢǡǡиǩ 
�ǪиǨǤǢвиǩ
 ǢǥвǹǦǡǹǩ ǤǙǥǧǤǥǹв

А��ƻ�� ǃǤǔвиǟǔ Ǜмǹǡи� мǢǘиǨǹǞǔǪǹї 
вǹǘǞǤиǦиǩ ǙǟǙǞǦǤǢǡǡиǩ �ǪиǨǤǢвиǩ
 
ǢǥвǹǦǡǹǩ ǤǙǥǧǤǥǹв� ǥǦвǢǤǙǡǡǳ ǡǢвиǩ 
ǙǟǙǞǦǤǢǡǡиǩ �ǪиǨǤǢвиǩ
 ǢǥвǹǦǡǹǩ 
ǤǙǥǧǤǥǹв Ǧǔ їǩ ǥǣǹǟǰǡǢǗǢ виǞǢǤиǥǦǔǡǡǳ

А��ƻ�� ǃǹǘǩǢǘи ǘǢ ǛǔǩиǥǦǧ ǙǟǙǞǦǤǢǡǡиǩ 
�ǪиǨǤǢвиǩ
 ǢǥвǹǦǡǹǩ ǤǙǥǧǤǥǹв� мǙǩǔǡǹǛм 
ǛǔǩиǥǦǧ вǟǔǥǡиǩ ǔвǦǢǤǥǰǞиǩ ǣǤǔв

А А�� ІǡǨǢǤǠǔǪǹǝ�
ǡǢ�ǪǜǨǤǢǖǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǢǤǹǷǡ�
ǦǧвǔǦиǥǳ в ǹǡǨǢǤмǔǪǹǝ�
ǡǢмǧ ǣǤǢǥǦǢǤǹ� Ǜǘǹǝ�
ǥǡǲвǔǦи ǣǢǬǧǞ ǹ 
ǞǤиǦиǫǡǢ ǢǪǹǡǲвǔǦи 
ǹǡǨǢǤмǔǪǹǲ� 
ǢǣǙǤǧвǔǦи ǡǙǲ ǧ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹǝ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǙǨǙǞǦивǡǢ 
виǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи 
ǡǔǳвǡǹ Ǧǔ ǥǦвǢǤǲвǔǦи 
ǡǢвǹ ǙǟǙǞǦǤǢǡǡǹ 
�ǪиǨǤǢвǹ
 ǢǥвǹǦǡǹ 
ǤǙǥǧǤǥи



Трудові
 функції

Професійні
 компетентності Знання Уміння та навички

А��У�� ƸǢǦǤимǧвǔǦиǥǰ  ǣǤиǡǪиǣǧ 
ǔǞǔǘǙмǹǫǡǢї ǘǢǕǤǢǫǙǥǡǢǥǦǹ� ǣǤǔвǢвиǩ ǹ 
ǙǦиǫǡиǩ ǡǢǤм ǣǹǘ ǫǔǥ виǞǢǤиǥǦǔǡǡǳ 
ǪиǨǤǢвиǩ ǤǙǥǧǤǥǹв� ǛǘǹǝǥǡǲвǔǦи ǛǔǩǢǘи 
ǭǢǘǢ ǘǢǦǤимǔǡǡǳ ǣǤǔвиǟ ǞǢǡǨǹǘǙǡǪǹǝǡǢǥǦǹ 
Ǧǔ ǛǔǩиǥǦǧ ǔвǦǢǤǥǰǞиǩ ǣǤǔв

А��ƻ�� ǉǔǤǔǞǦǙǤиǥǦиǞи ǙǟǙǞǦǤǢǡǡǢї 
ǬǞǢǟи� ǣǤиǡǪиǣи ǙǟǙǞǦǤǢǡǡǢǗǢ ǹ 
ǘиǥǦǔǡǪǹǝǡǢǗǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ� вимǢǗи ǘǢ 
ǪиǨǤǢвǢǗǢ ǤǢǕǢǫǢǗǢ мǹǥǪǳ вǫиǦǙǟǳ Ǧǔ 
ǧǫǡǳ

А��ƻ�� ǊиǨǤǢвǹ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї Ǧǔ ǤǙǥǧǤǥи 
ǘǟǳ мǢǡǹǦǢǤиǡǗǧ� ǨǢǤмǧвǔǟǰǡǢǗǢ Ǧǔ 
ǣǹǘǥǧмǞǢвǢǗǢ ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ� ǘǟǳ 
ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї ǥǔмǢǞǢǡǦǤǢǟǲ Ǧǔ ǔǡǔǟǹǛǧ 
ǣǤǢǗǤǙǥǧ  ǧǫǡǹв ǧ ǡǔвǫǔǡǡǹ. 

А��ƻ�� ǅǦǤǧǞǦǧǤǔ ǙǟǙǞǦǤǢǡǡǢǗǢ 
ǣǢǤǦǨǢǟǹǢ� ǤǧǕǤиǞǔǦǢǤи Ǧǔ  ǙǟǙǞǦǤǢǡǡǹ 
ǨǢǤми ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ� ǧ ǦǢмǧ ǫиǥǟǹ Ǥǹвǡǹв 
ǥǨǢǤмǢвǔǡǢǥǦǹ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ� 
ǣǤиǡǪиǣи виǞǢǤиǥǦǔǡǡǳ ǪиǨǤǢвиǩ 
ǦǙǩǡǢǟǢǗǹǝ ǧ ǣǙǤǙвǙǤǡǧǦǢмǧ ǹ 
ǛмǹǬǔǡǢмǧ ǡǔвǫǔǡǡǹ 

А��У�� ǅǦвǢǤǲвǔǦи ǕǙǛǣǙǫǡǙ ǪиǨǤǢвǙ 
ǥǙǤǙǘǢвиǭǙ ǡǔвǫǔǡǡǳ Ǧǔ 
виǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи  ǝǢǗǢ ǘǟǳ ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї ǝ 
ǧǣǤǔвǟǹǡǡǳ ǢǥвǹǦǡǹм ǣǤǢǪǙǥǢм� 
ǙǟǙǞǦǤǢǡǡǢǗǢ ǹ ǘиǥǦǔǡǪǹǝǡǢǗǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ 
ǧǫǡǹв� ǛвǢǤǢǦǡǢǗǢ Ǜв�ǳǛǞǧ� ǗǤǧǣǢвǢї 
вǛǔǷмǢǘǹї� ǥǣǹǟǰǡǢǗǢ ǥǦвǢǤǙǡǡǳ ǤǙǥǧǤǥǹв 

А��У�� ƷǙǡǙǤǧвǔǦи� ǔǡǔǟǹǛǧвǔǦи� 
ǹǡǦǙǤǣǤǙǦǧвǔǦи Ǧǔ ǧǛǔǗǔǟǰǡǲвǔǦи ǘǔǡǹ  ǧ 
ǪиǨǤǢвǢмǧ ǥǙǤǙǘǢвиǭǹ ǣǤǢ ǔǞǦивǡǹǥǦǰ ǹ 
ǙǨǙǞǦивǡǹǥǦǰ  ǢǥвǹǦǡǰǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв� 
ǤǙǔǟǹǛǢвǧвǔǦи ǥǦǤǔǦǙǗǹї ǨǢǤмǧвǔǟǰǡǢǗǢ 
ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ Ǜǔ ǘǢǣǢмǢǗǢǲ ǪиǨǤǢвиǩ 
ǥǙǤвǹǥǹв� ǢǕиǤǔǦи� ǞǤиǦиǫǡǢ ǔǡǔǟǹǛǧвǔǦи 
ǘǢǪǹǟǰǡǹǥǦǰ ǪиǨǤǢвиǩ ǹǡǥǦǤǧмǙǡǦǹв 
ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ

А

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ виǞǢ�
ǤиǥǦǢвǧвǔǦи ǪиǨǤǢвǹ 
ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї в ǢǥвǹǦǡǰǢ�
мǧ ǣǤǢǪǙǥǹ 



Трудові
 функції

Професійні
 компетентності Знання Уміння та навички

Ƶ��ƻ�� ƶǹǞǢвǹ ǢǥǢǕǟивǢǥǦǹ ǧǫǡǹв 

Ƶ��ƻ�� ƫǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǹ ǢǥǢǕǟивǢǥǦǹ ǧǫǡǹв 
�вǹǞ� ǛǘǹǕǡǢǥǦǹ� ǹǡǦǙǤǙǥи� ǣǢǦǤǙǕи� 
мǢǦивǔǪǹǳ� мǢǚǟивǢǥǦǹ� ǘǢǥвǹǘ ǦǢǭǢ
� їǩ 
вǣǟив ǡǔ ǛǔǥвǢǷǡǡǳ ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ 
мǔǦǙǤǹǔǟǧ Ǧǔ ǧǥǣǹǬǡǧ ǥǢǪǹǔǟǹǛǔǪǹǲ

Ƶ��ƻ�� ǂǥǡǢвǡǹ виǘи ǥǔмǢǢǪǹǡǞи ǧǫǡǹв 
�ǛǔǡиǚǙǡǔ� ǛǔвиǭǙǡǔ� ǔǘǙǞвǔǦǡǔ
 Ǧǔ їǩ 
ǣǤǢǳви

Ƶ��ƻ�� ǂǥǡǢвǡǹ ǧмǢви ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ 
ǣǢǛиǦивǡǢї ǥǔмǢǢǪǹǡǞи ǧǫǡǹв

Ƶ��ƻ�� ǂǥǡǢвǡǹ ǥǦǤǔǦǙǗǹї� ǭǢ ǥǣǤиǳǲǦǰ 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǲ ǣǢǛиǦивǡǢї ǥǔмǢǢǪǹǡǞи 
ǧǫǡǹв

Ƶ��У�� ƶǤǔǩǢвǧвǔǦи вǹǞǢвǹ ǢǥǢǕǟивǢǥǦǹ 
ǧǫǡǹв в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ ǘǟǳ 
ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ ǝǢǗǢ ǙǨǙǞǦивǡǢǥǦǹ

Ƶ��У�� ƶǤǔǩǢвǧвǔǦи вǹǞǢвǹ ǢǥǢǕǟивǢǥǦǹ 
ǧǫǡǹв ǣǹǘ ǫǔǥ ǘǢǕǢǤǧ ǛмǹǥǦǧ� мǙǦǢǘǹв� 
ǛǔǥǢǕǹв ǹ ǨǢǤм ǡǔвǫǔǡǡǳ ǢǥвǹǦǡǹǩ 
ǗǔǟǧǛǙǝ

Ƶ��У�� ǃǟǔǡǧвǔǦи Ǧǔ ǛǘǹǝǥǡǲвǔǦи 
ǢǥвǹǦǡǹǝ ǣǤǢǪǙǥ ǹǛ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм  
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ ǧǫǡǹв

Ƶ��У�� ǅǞǟǔǘǔǦи ǘǟǳ ǧǫǡǹв 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǧ ǡǔвǫǔǟǰǡǧ ǣǤǢǗǤǔмǧ Ǧǔ 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǝ ǡǔвǫǔǟǰǡиǝ ǣǟǔǡ �Ǜǔ 
ǣǢǦǤǙǕи
� ǹǡǬим ǫиǡǢм ǥǣǤиǳǦи 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǲ ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǢї ǢǥвǹǦǡǰǢї 
ǦǤǔǷǞǦǢǤǹї ǧǫǡǹв

Ƶ��У�� ƶиǛǡǔǫǔǦи ǣǤǢǳви ǛǔвиǭǙǡǢї ǫи 
ǛǔǡиǚǙǡǢї ǥǔмǢǢǪǹǡǞи ǧǫǡǹв Ǜ мǙǦǢǲ її 
ǞǢǤиǗǧвǔǡǡǳ

Ƶ��У�� ǅǦвǢǤǲвǔǦи ǧмǢви ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ 
ǣǢǛиǦивǡǢї ǥǔмǢǢǪǹǡǞи ǧǫǡǹв

Ƶ��У�� ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи ǢǥǡǢвǡǹ 
ǥǦǤǔǦǙǗǹї ǤǢǕǢǦи Ǜ ǧǫǡǳми� ǭǢ ǥǣǤиǳǲǦǰ 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǲ їǩǡǰǢї ǣǢǛиǦивǡǢї 
ǥǔмǢǢǪǹǡǞи

Ƶ Ƶ�� ПǥǜǩǢǟǢǗǹǫǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ 

Ƶ��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
виǛǡǔǫǔǦи ǹ 
вǤǔǩǢвǧвǔǦи в 
ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ 
вǹǞǢвǹ Ǧǔ ǹǡǬǹ 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǹ 
ǢǥǢǕǟивǢǥǦǹ ǧǫǡǹв 
 

Ƶ��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǨǢǤмǧвǔǦи ǣǢǛиǦивǡǧ 
ǥǔмǢǢǪǹǡǞǧ ǧǫǡǹв



Трудові
 функції

Професійні
 компетентності Знання Уміння та навички

Ƶ��ƻ�� ƶиǘи ǣǹǛǡǔвǔǟǰǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 
ǧǫǡǹв

Ƶ��ƻ�� ǂǥǡǢвǡǹ ǧмǢви ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ 
мǢǦивǔǪǹї ǧǫǡǹв ǘǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ

Ƶ��ƻ�� ǂǥǡǢвǡǹ ǥǦǤǔǦǙǗǹї� ǥǣǤǳмǢвǔǡǹ ǡǔ 
ǣǢǥиǟǙǡǡǳ вǛǔǷмǢǘǹї ǧǫǡǹв �ǥǦвǢǤǙǡǡǳ 
ǣǤǔвиǟ Ǟǟǔǥǧ� ǞǢǢǣǙǤǔǦивǡǹ ǨǢǤми 
ǡǔвǫǔǡǡǳ� ǣǤǢǷǞǦǡиǝ ǣǹǘǩǹǘ ǦǢǭǢ


Ƶ��ƻ�� ǄǹǛǡǢвиǘи Ǧǔ ǹǡǦǙǡǥивǡǹǥǦǰ 
ǣǢǫǧǦǦǹв Ǧǔ ǙмǢǪǹǝ� ǣǤиǫиǡи їǩ ǣǢǳви 

Ƶ��ƻ�� ǅǧǫǔǥǡǹ ǨǢǤми� мǙǦǢǘи� 
ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї Ǧǔ ǛǔǥǢǕи ǡǔвǫǔǡǡǳ� ǭǢ 
ǥǣǤиǳǲǦǰ ǤǢǛвиǦǞǧ вǟǔǥǡǢї ǧвǔǗи� 
ǥǔмǢǤǙǗǧǟǳǪǹї� ǣǢǘǢǟǔǡǡǳ ǥǦǤǙǥǧ� 
ǞǙǤǧвǔǡǡǳ ǙмǢǪǹǳми� ǣǢǤǢǛǧмǹǡǡǲ

Ƶ��У�� ƻǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи мǙǦǢǘи ǤǢǕǢǦи� 
ǡǔвǫǔǟǰǡǹ мǔǦǙǤǹǔǟи Ǧǔ Ǜǔвǘǔǡǡǳ ǘǟǳ 
ǤǢǛвиǦǞǧ ǣǹǛǡǔвǔǟǰǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв

Ƶ��У�� ǅǦвǢǤǲвǔǦи ǧмǢви ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ 
мǢǦивǔǪǹї ǧǫǡǹв ǘǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ

Ƶ��У�� ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи ǥǦǤǔǦǙǗǹї� ǭǢ 
ǛǔǢǩǢǫǧǲǦǰ ǧǫǡǹв ǘǢ ǙǨǙǞǦивǡǢї 
вǛǔǷмǢǘǹї 

Ƶ��У�� ǇǥвǹǘǢмǟǲвǔǦи ǹ ǞǢǡǥǦǤǧǞǦивǡǢ 
ǤǙǔǗǧвǔǦи ǡǔ виǳви ǙмǢǪǹǝ� ǥǞǙǤǢвǧвǔǦи Ǧǔ 
ǣǹǘǦǤимǧвǔǦи ǧвǔǗǧ в ǣǤǢǪǙǥǹ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ

Ƶ��У�� ƶǢǟǢǘǹǦи ǥǣǢǥǢǕǔми ǥǔмǢǛǕǙǤǙǚǙǡ�
ǡǳ ǣǥиǩǹǫǡǢǗǢ ǛǘǢǤǢвɱǳ� ǧǣǤǔвǟǹǡǡǳ вǟǔǥ�
ǡими ǙмǢǪǹǳми

Ƶ��У�� КǢǡǥǦǤǧǞǦивǡǢ ǤǙǔǗǧвǔǦи ǡǔ ǥǦǤǙǥ� 
ǞǢǡǨǟǹǞǦǡǹ ǥиǦǧǔǪǹї� ǥǣǤиǳǦи ǣǢǤǢǛǧмǹǡǡǲ 

Ƶ��У�� ƻǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ 
ǣǤǔǞǦиǞи ǞǢǡǪǙǡǦǤǔǪǹї ǧвǔǗи� ǧǥвǹǘǢмǟǙǡǢǗǢ 
ǙмǢǪǹǝǡǢǗǢ ǤǙǔǗǧвǔǡǡǳ �ǢǕиǤǔǦи Ǧǔ 
ǤǙǔǟǹǛǧвǔǦи ǘǢǪǹǟǰǡǧ ǙмǢǪǹǝǡǧ ǤǙǔǞǪǹǲ� 
ǛǔǟǙǚǡǢ вǹǘ ǞǢмǧǡǹǞǔǦивǡǢї ǥиǦǧǔǪǹї
� 
ǛǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи ǥǦǤǔǦǙǗǹї ǣǢвǙǘǹǡǞи Ǧǔ 
ǥǦǔвǟǙǡǡǳ� ǳǞǹ ǥǣǤиǳǲǦǰ ǕǟǔǗǢǣǢǟǧǫǫǲ ǧ 
ǦǤивǔǟǹǝ ǣǙǤǥǣǙǞǦивǹ

Ƶ Ƶ��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǨǢǤмǧвǔǦи 
мǢǦивǔǪǹǲ Ǧǔ 
ǢǤǗǔǡǹǛǢвǧвǔǦи 
ǣǹǛǡǔвǔǟǰǡǧ 
ǘǹǳǟǰǡǹǥǦǰ ǧǫǡǹв
Ƶ��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǨǢǤмǧвǔǦи ǥǣǹǟǰǡǢǦǧ 
ǧǫǡǹв� ǧ ǳǞǹǝ ǞǢǚǙǡ 
вǹǘǫǧвǔǷ ǥǙǕǙ її 
ǫǔǥǦиǡǢǲ 

Ƶ�� ЕǠǢǪǹǝǡǢ�
ǙǦǜǫǡǔ ǞǢǠǣǙ�
ǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

Ƶ��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǧǥвǹǘǢмǟǲвǔǦи 
ǢǥǢǕиǥǦǹ вǹǘǫǧǦǦǳ� 
ǣǢǫǧǦǦǳ Ǧǔ ǙмǢǪǹї� 
ǣǢǦǤǙǕи� ǞǙǤǧвǔǦи 
вǟǔǥǡими ǙмǢǪǹǝǡими 
ǥǦǔǡǔми 



Трудові
 функції

Професійні
 компетентності Знання Уміння та навички

Ƶ��ƻ�� ǀǙǦǢǘи вǙǘǙǡǡǳ ǘǹǔǟǢǗǧ Ǧǔ 
ǣǢǟǹǟǢǗǧ� ǧǥвǹǘǢмǟǙǡǢǗǢ Ǧǔ ǙмǣǔǦиǫǡǢǗǢ 
ǥǟǧǩǔǡǡǳ� ǡǙǡǔǥиǟǰǡиǪǰǞǢї Ǧǔ 
ǕǙǛǞǢǡǨǟǹǞǦǡǢї ǞǢмǧǡǹǞǔǪǹї� ǞǧǟǰǦǧǤи 
ǘǹǔǟǢǗǧ

Ƶ��У�� ǂǤǗǔǡǹǛǢвǧвǔǦи ǘǹǔǟǢǗ ǹ ǣǢǟǹǟǢǗ Ǜ 
ǧǫǡǳми�  ǹǡǬими ǧǫǔǥǡиǞǔми ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǣǤǢǪǙǥǧ Ǧǔ ǣǤǙǘǥǦǔвǡиǞǔми ǗǤǢмǔǘи� 
ǣǢвǔǚǔǲǫи ǣǤǔвǔ ǟǲǘиǡи ǝ ǥǧǥǣǹǟǰǡǹ ǪǹǡǡǢǥǦǹ 
Ƶ��У�� ƻǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи в ǢǕǗǢвǢǤǙǡǡǳǩ 
ǢǥвǹǦǡǹǩ� ǥǢǪǹǔǟǰǡиǩ ǹ ǚиǦǦǷвиǩ ǣǤǢǕǟǙм 
мǙǦǢǘиǞи ǧǥвǹǘǢмǟǙǡǢǗǢ ǝ ǙмǣǔǦиǫǡǢǗǢ 
ǥǟǧǩǔǡǡǳ Ǧǔ ǡǙǡǔǥиǟǰǡиǪǰǞǢї ǞǢмǧǡǹǞǔǪǹї
Ƶ��У�� ƻǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ 
ǣǤǔǞǦиǞи ǞǤиǦиǫǡǢǗǢ миǥǟǙǡǡǳ� ǤǢǛǧмǹǡǡǳ 
ǙмǢǪǹǝ ǹǡǬиǩ ǟǲǘǙǝ

Ƶ Ƶ��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ  ǘǢ 
ǘǹǔǟǢǗǹǫǡǢї вǛǔǷмǢǘǹї 
Ǜ ǧǫǡǳми Ǧǔ їǩǡǹми 
ǕǔǦǰǞǔми 

Ƶ��У�� ǅǣǹǟǞǧвǔǦиǥǳ� вǤǔǩǢвǧǲǫи ǞǧǟǰǦǧǤǡǹ ǝ 
ǢǥǢǕиǥǦǹǥǡǹ вǹǘмǹǡǡǢǥǦǹ ǥǣǹвǤǢǛмǢвǡиǞǹв� 
ǣǙǤǙвǔǗи ǹ�ǫи ǢǕмǙǚǙǡǡǳ ǢǞǤǙмиǩ ǗǤǧǣ ǫи 
ǢǥǹǕ� ǣǤиǡǪиǣи ǡǙǘиǥǞǤимǹǡǔǪǹї Ǧǔ ǣǢвǔǗи ǘǢ 
вǹǘмǹǡǡǢǥǦǙǝ� виǳвǟǳǲǫи ǤǢǛǧмǹǡǡǳ ǝ 
ǥǣǹвǣǙǤǙǚивǔǡǡǳ� ǥǣǤиǳǦи ǣǤимиǤǙǡǡǲ в 
ǞǢǡǦǙǞǥǦǹ ǗǟǢǕǔǟǰǡиǩ ǪǹǟǙǝ ǥǦǔǟǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ
Ƶ��У�� ƻǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи ǢǥǡǢвǡǹ ǥǦǤǔǦǙǗǹї 
ǣǢвǙǘǹǡǞи ǭǢǘǢ ǛǔǩиǥǦǧ вǟǔǥǡиǩ ǣǤǔв ǹ 
ǥвǢǕǢǘ� ǔ ǦǔǞǢǚ ǭǢǘǢ вǹǘǥǦǢǲвǔǡǡǳ ǣǤǔв ǹ 
ǥвǢǕǢǘ ǧǫǡǹв Ǧǔ ǹǡǬиǩ ǧǫǔǥǡиǞǹв ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǣǤǢǪǙǥǧ
Ƶ��У�� ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙ�
ǥǹ Ǜǔвǘǔǡǡǳ Ǧǔ ǣǢǞǔǛǡиǞи ǥǦǔǟǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ ǟǢ�
Ǟǔǟǰǡиǩ ǹ ǗǟǢǕǔǟǰǡиǩ ǥǣǹǟǰǡǢǦ� ǤǢǛǞǤивǔǦи ǣǢ�
ǦǙǡǪǹǔǟ ǘǟǳ ǞǤǙǔǦивǡиǩ ǞǢǟǙǞǦивǡиǩ ǤǹǬǙǡǰ 
ǭǢǘǢ ǣǢǘǢǟǔǡǡǳ ǣǤǢǕǟǙм� ǳǞǹ вǣǟивǔǲǦǰ ǡǔ 
мǹǥǪǙвǧ ǗǤǢмǔǘǧ� ǗǟǢǕǔǟǰǡǧ ǥǣǹǟǰǡǢǦǧ

Ƶ��ƻ�� ǄǢǛмǔїǦǦǳ Ǧǔ ǧǡǹǞǔǟǰǡǹǥǦǰ ǤǹǛǡиǩ 
ǞǧǟǰǦǧǤ ǧ ǥǧǥǣǹǟǰǥǦвǹ� вǹǘмǹǡǡǢǥǦǹ мǹǚ 
ǟǲǘǰми� ǥǦǤǔǦǙǗǹї ǣǢǣǙǤǙǘǚǙǡǡǳ� 
ǣǢǘǢǟǔǡǡǳ ǹ ǦǤǔǡǥǨǢǤмǔǪǹї ǞǢǡǨǟǹǞǦǹв

Ƶ��ƻ�� ƻǠǹǥǦ ǢǥǡǢǖǡǜǩ ǔǞǦǹǖ 
мǹǚǡǔǤǢǘǡǢǗǢ Ǧǔ ǡǔǪǹǢǡǔǟǰǡǢǗǢ 
ǛǔǞǢǡǢǘǔвǥǦвǔ ǭǢǘǢ ǣǤǔв ǟǲǘиǡи ǹ 
ǘиǦиǡи� ǪǹǟǙǝ ǥǦǔǟǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ

Ƶ��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǧǥвǹǘǢмǟǲвǔǦи Ǧǔ 
ǣǢǪǹǡǢвǧвǔǦи вǛǔǷмǢ�
ǛǔǟǙǚǡǹǥǦǰ ǟǲǘǙǝ ǹ 
ǥиǥǦǙм ǧ ǗǟǢǕǔǟǰǡǢмǧ 
ǥвǹǦǹ



Трудові
 функції

Професійні
 компетентності Знання Уміння та навички

Ƶ
Ƶ��ƻ�� ǂǥǡǢвǡǹ ǨǢǤми� ǛǔǥǢǕи ǹ ǥǦǤǔǦǙǗǹї 
ǥǣǹǟǞǧвǔǡǡǳ

Ƶ��ƻ�� ǂǥǡǢвǡǹ ǦǙǩǡǹǞи ǥǣǹǟǞǧвǔǡǡǳ Ǜ 
ǘǢǤǢǥǟими  

Ƶ��ƻ�� ǂǥǡǢвǡǹ ǨǢǤми Ǧǔ ǛǔǥǢǕи 
виǛǡǔǫǙǡǡǳ ǛǔǣиǦǹв Ǧǔ ǢǫǹǞǧвǔǡǰ ǕǔǦǰǞǹв 

Ƶ��ƻ�� ǂǥǡǢвǡǹ ǨǢǤми ǞǢǡǥǦǤǧǞǦивǡǢї 
вǛǔǷмǢǘǹї Ǜ ǕǔǦǰǞǔми в ǹǡǦǙǤǙǥǔǩ ǧǫǡǹв

Ƶ��У�� ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи ǤǹǛǡǹ ǨǢǤми� ǛǔǥǢǕи 
ǝ ǥǦǤǔǦǙǗǹї ǞǢмǧǡǹǞǔǪǹї Ǜ ǕǔǦǰǞǔми� ǞǢǟǙǗǔми� 
ǹǡǬими ǨǔǩǹвǪǳми Ǜ мǙǦǢǲ ǣǹǘǦǤимǞи ǧǫǡǹв ǧ 
ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ

Ƶ��У�� ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи ǢǥǡǢвǡǹ ǦǙǩǡǹǞи 
ǥǣǹǟǞǧвǔǡǡǳ Ǜ ǘǢǤǢǥǟими

Ƶ��У�� ƶиǛǡǔǫǔǦи ǹ вǤǔǩǢвǧвǔǦи ǛǔǣиǦи ǹ 
ǢǫǹǞǧвǔǡǡǳ ǕǔǦǰǞǹв ǭǢǘǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ ǥвǢїǩ ǘǹǦǙǝ 
Ǧǔ ǧǫǔǥǦǹ в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ
Ƶ��У�� ƻǔǟǧǫǔǦи ǕǔǦǰǞǹв ǘǢ ǧǫǔǥǦǹ в 
ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ� ǔ ǦǔǞǢǚ ǘǢ ǣǤиǝǡǳǦǦǳ 
ǤǹǬǙǡǰ� ǭǢ ǥǦǢǥǧǲǦǰǥǳ ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ ǹ 
ǤǢǛвиǦǞǧ ǧǫǡǹв

Ƶ�� КǢǠǣǙǦǙǡǦ�
ǡǹǥǦǰ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫ�
ǡǢǗǢ ǣǔǤǦǡǙǤǥǦǖǔ

Ƶ���ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ ǥǣǹǟ�
Ǟǧвǔǡǡǳ Ǜ ǕǔǦǰǞǔми� 
ǞǢǟǙǗǔми� ǹǡǬими 
ǨǔǩǹвǪǳми Ǜ мǙǦǢǲ 
ǣǹǘǦǤимǞи ǧǫǡǹв

Ƶ���ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ Ǜǔǟǧ�
ǫǔǦи ǕǔǦǰǞǹв ǘǢ 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ 
ǡǔ Ǜǔǥǔǘǔǩ ǣǔǤǦǡǙǤ�
ǥǦвǔ 

Ƶ��У�� ǅǣǹвǣǤǔǪǲвǔǦи Ǜ ǕǔǦǰǞǔми ǳǞ 
ǫǟǙǡǔми ǞǢмǔǡǘи ǣǥиǩǢǟǢǗǢ�ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢǗǢ 
ǥǧǣǤǢвǢǘǧ ǧǫǡǳ Ǜ ǢǥǢǕǟивими ǢǥвǹǦǡǹми 
ǣǢǦǤǙǕǔми



Трудові
 функції

Професійні
 компетентності Знання Уміння та навички

Ƶ��У�� ǂǤǗǔǡǹǛǢвǧвǔǦи ǥǣǹвǣǤǔǪǲ Ǜ ǣǤǢǨǹǟǰ�
ǡими ǨǔǩǹвǪǳми ǡǔ ǢǥǡǢвǹ ǣǤиǡǪиǣǹв ǞǢмǔǡǘ�
ǡǢї вǛǔǷмǢǘǹї

Ƶ��У�� ǅǣǹвǣǤǔǪǲвǔǦи Ǜ ǣǤǢǨǹǟǰǡими 
ǨǔǩǹвǪǳми ǧ ǣǤǢǪǙǥǹ ǤǢǛǤǢǕǟǙǡǡǳ Ǧǔ ǤǙǔ�
ǟǹǛǔǪǹї ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǢї ǣǤǢǗǤǔми ǤǢǛвиǦǞǧ� 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǢǗǢ ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ ǣǟǔǡǧ ǘǟǳ ǢǥǹǕ 
Ǜ ǢǥǢǕǟивими ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми �Ǜǔ ǣǢǦǤǙǕи


В��У�� ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи ǥǞǟǔǘǢвǹ 
ǹǡǞǟǲǛивǡǢǗǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ ǘǟǳ ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ 
ǹǡǞǟǲǛивǡǢǗǢ ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǥǙǤǙǘǢвиǭǔ

В��У�� ƻǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи ǣǤиǡǪиǣи Ǧǔ 
ǥǦǤǔǦǙǗǹї ǧǡǹвǙǤǥǔǟǰǡǢǗǢ ǘиǛǔǝǡǧ в ǥǨǙǤǹ 
ǢǥвǹǦи Ǧǔ ǤǢǛǧмǡǢǗǢ ǣǤиǥǦǢǥǧвǔǡǡǳ ǘǟǳ 
ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ ǘǢǥǦǧǣǡǢǥǦǹ ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǥǙǤǙǘǢвиǭǔ �ǨǹǛиǫǡǢї� ǹǡǨǢǤмǔǪǹǝǡǢї� 
ǣǤǙǘмǙǦǡǢї� ǹǡǦǙǟǙǞǦǧǔǟǰǡǢї ǦǢǭǢ


Ƶ��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǣǤǔ�
ǪǲвǔǦи в ǞǢмǔǡǘǹ Ǜ 
ǣǤǢǨǹǟǰǡими Ǩǔǩǹв�
Ǫǳми� ǔǥиǥǦǙǡǦǔми вǫи�
ǦǙǟǳ Ǧǔ�ǔǕǢ ǘиǦиǡи 
ǘǟǳ ǡǔǘǔǡǡǳ ǘǢǘǔǦ�
ǞǢвǢї ǣǹǘǦǤимǞи 
ǢǥǢǕǔм Ǜ ǢǥǢǕǟи�
вими ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢ�
ǦǤǙǕǔми

В�� ІǡǞǟǲǛǜǖǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ 

В���ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǤǢǛǕǧǘǢ�
вǧвǔǦи ǹǡǞǟǲǛивǡǙ 
ǢǥвǹǦǡǷ ǥǙǤǙǘǢвиǭǙ

Ƶ��ƻ�� ǂǥǡǢвǡǹ ǣǤиǡǪиǣи ǞǢмǔǡǘǡǢї 
вǛǔǷмǢǘǹї

Ƶ��ƻ�� ǂǥǡǢвǡǹ Ǜǔвǘǔǡǡǳ ǫǟǙǡǹв ǞǢмǔǡǘи 
ǣǥиǩǢǟǢǗǢ�ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢǗǢ ǥǧǣǤǢвǢǘǧ ǢǥǹǕ Ǜ 
ǢǥǢǕǟивими ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми

В����� ǅǞǟǔǘǢвǹ ǹǡǞǟǲǛивǡǢǗǢ 
ǡǔвǫǔǡǡǳ Ǧǔ їǩǡǹ ǩǔǤǔǞǦǙǤиǥǦиǞи 
�ǹǡǞǟǲǛивǡǔ ǞǧǟǰǦǧǤǔ� ǹǡǞǟǲǛивǡǔ 
ǣǢǟǹǦиǞǔ� ǹǡǞǟǲǛивǡǔ ǣǤǔǞǦиǞǔ


В����� ǃǤиǡǪиǣи Ǧǔ ǥǦǤǔǦǙǗǹї 
ǧǡǹвǙǤǥǔǟǰǡǢǗǢ ǘиǛǔǝǡǧ в ǥǨǙǤǹ 
ǢǥвǹǦи Ǧǔ ǤǢǛǧмǡǢǗǢ ǣǤиǥǦǢǥǧвǔǡǡǳ

В����� ǂǥǢǕǟивǢǥǦǹ ǤǢǕǢǦи Ǜ ǧǫǡǳми 
Ǜ ǢǥǢǕǟивими ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми

В����� ǃǤиǡǪиǣи� ǨǢǤми Ǧǔ мǙǦǢǘи 
ǙǨǙǞǦивǡǢї ǣǹǘǦǤимǞи ǢǥǹǕ Ǜ 
ǢǥǢǕǟивими ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми

Ƶ

В

В��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ 
ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї 
ǣǹǘǦǤимǞи ǢǥǹǕ Ǜ 
ǢǥǢǕǟивими 
ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми

В��У�� ƻǔǕǙǛǣǙǫǧвǔǦи ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǧ ǣǹǘǦǤимǞǧ 
ǢǥǹǕ Ǜ ǢǥǢǕǟивими ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми

В��У�� ƻǘǹǝǥǡǲвǔǦи ǡǙǢǕǩǹǘǡǹ ǔǘǔǣǦǔǪǹї�
мǢǘиǨǹǞǔǪǹї в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ вǹǘǣǢвǹǘǡǢ 
ǘǢ ǢǥǢǕǟивиǩ ǢǥвǹǦǡǹǩ ǣǢǦǤǙǕ ǧǫǡǹв
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В��У�� ǂǤǗǔǡǹǛǢвǧвǔǦи ǣǤǢǪǙǥи ǡǔвǫǔǡǡǳ 
виǩǢвǔǡǡǳ ǹ ǤǢǛвиǦǞǧ ǧǫǡǹв Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм 
їǩǡǹǩ ǣǢǦǤǙǕ� ǛǘǹǕǡǢǥǦǙǝ ǹ ǤǙǔǟǰǡиǩ ǡǔвǫǔǟǰ�
ǡиǩ мǢǚǟивǢǥǦǙǝ
В��У�� ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи в ǤǢǕǢǦǹ Ǜ ǧǫǡǳми 
мǔǦǙǤǹǔǟи� ǣǤиǥǦǤǢї Ǧǔ ǢǕǟǔǘǡǔǡǡǳ �Ǜǔ 
ǣǢǦǤǙǕи
 ǘǟǳ ǛǔǘǢвǢǟǙǡǡǳ їǩǡǹǩ ǹǡǘивǹǘǧ�
ǔǟǰǡиǩ ǣǢǦǤǙǕ ǧ ǡǔвǫǔǡǡǹ� ǢǥǢǕиǥǦǹǥǡǢмǧ Ǧǔ 
ǨǹǛиǫǡǢмǧ ǤǢǛвиǦǞǧ
В��У�� ǂǤǗǔǡǹǛǢвǧвǔǦи ǢǥвǹǦǡǹǝ ǣǤǢǥǦǹǤ 
ǕǙǛǣǙǫǡǢ Ǧǔ Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ� 
ǣǢǦǤǙǕ ǹ мǢǚǟивǢǥǦǙǝ ǧǫǡǹв

В��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǛǔǕǙǛ�
ǣǙǫǧвǔǦи в ǢǥвǹǦǡǰǢ�
мǧ ǥǙǤǙǘǢвиǭǹ ǥǣǤи�
ǳǦǟивǹ ǧмǢви ǘǟǳ ǞǢǚ�
ǡǢǗǢ ǧǫǡǳ� ǛǔǟǙǚǡǢ 
вǹǘ ǝǢǗǢ ǹǡǘивǹǘǧǔ�
ǟǰǡиǩ ǣǢǦǤǙǕ� мǢǚ�
ǟивǢǥǦǙǝ�ǛǘǹǕǡǢǥǦǙ
ǝ Ǧǔ ǹǡǦǙǤǙǥǹв 

В�� ƻǘǢǤǢǖɱǳǛǕǙǤǙ�
ǚǧǖǔǟǰǡǔ ǞǢǠǣǙ�
ǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

В��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǢǤǗǔ�
ǡǹǛǢвǧвǔǦи ǕǙǛǣǙǫ�
ǡǙ ǢǥвǹǦǡǷ ǥǙǤǙǘǢ�
виǭǙ� виǞǢǤиǥǦǢвǧ�
вǔǦи ǛǘǢǤǢвɱǳǛǕǙǤǙ�
ǚǧвǔǟǰǡǹ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї 
ǣǹǘ ǫǔǥ ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǣǤǢǪǙǥǧ

В��ƻ�� ǂǛǡǔǞи ǛǘǢǤǢвɱǳǛǕǙǤǙǚǧ�
вǔǟǰǡǢǗǢ Ǧǔ ǕǙǛǣǙǫǡǢǗǢ ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǥǙǤǙǘǢвиǭǔ

В��ƻ��  ǂǥǡǢви ǕǙǛǣǙǞи ǚиǦǦǷǘǹ�
ǳǟǰǡǢǥǦǹ� ǥǔǡǹǦǔǤǹї ǝ ǗǹǗǹǷǡи

В��У�� ǂǤǗǔǡǹǛǢвǧвǔǦи ǢǥвǹǦǡǹǝ ǣǤǢǥǦǹǤ Ǜ 
ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм ǣǤǔвиǟ ǕǙǛǣǙǞи 
ǚиǦǦǷǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� ǣǤǢǦиǣǢǚǙǚǡǢї ǕǙǛǣǙǞи� 
ǥǔǡǹǦǔǤǡиǩ ǣǤǔвиǟ ǹ ǡǢǤм ǧ ǛǔǞǟǔǘǔǩ 
ǢǥвǹǦи
В��У�� ǃǤǢǗǡǢǛǧвǔǦи мǢǚǟивǹ Ǜмǹǡи ǥǦǔǡǧ 
ǛǘǢǤǢвɱǳ ǧǫǡǹв ǛǔǟǙǚǡǢ вǹǘ ǥǦвǢǤǙǡиǩ 
ǧмǢв 

В��ƻ�� ƶиǘи ǔǘǔǣǦǔǪǹǝ�мǢǘиǨǹǞǔǪǹǝ в 
ǢǥвǹǦǡǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ� ǛǧмǢвǟǙǡиǩ 
ǢǥǢǕǟивими ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми 
ǧǫǡǹв

В��ƻ�� ǃǤиǡǪиǣи ǢǥǢǕиǥǦǹǥǡǢ ǛǢǤǹǷǡ�
ǦǢвǔǡǢǗǢ ǣǹǘǩǢǘǧ� ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї ǹǡǘивǹ�
ǘǧǔǟǰǡǢǗǢ ǝ ǘиǨǙǤǙǡǪǹǝǢвǔǡǢǗǢ ǡǔв�
ǫǔǡǡǳ 
В��ƻ�� ƶиǳвǟǙǡǡǳ ǛǘǹǕǡǢǥǦǙǝ� ǹǡǦǙ�
ǤǙǥǹв� ǤǙǔǟǰǡиǩ ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ мǢǚǟи�
вǢǥǦǙǝ ǧǫǡǹв
В��ƻ�� ǅǙǤǙǘǢвиǭǙ ǳǞ ǫиǡǡиǞ 
ǤǢǛвиǦǞǧ ǢǥǢǕиǥǦǢǥǦǹ ǧǫǡǹв

В
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В��У�� ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи мǙǦǢǘиǞи� ǭǢ 
ǛмǙǡǬǧǲǦǰ вǣǟив  nǬǞǹǟǰǡǢǗǢ ǥǦǤǙǥǧ~ ǡǔ 
ǛǘǢǤǢвɱǳ ǧǫǡǹв
В��У�� ǃǟǔǡǧвǔǦи ǢǥвǹǦǡǹǝ ǣǤǢǪǙǥ Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡ�
ǡǳм ǣǤиǡǪиǣǹв ǛǘǢǤǢвǢǗǢ ǥǣǢǥǢǕǧ ǚиǦǦǳ
В��У�� ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи мǙǦǢǘиǞи ǢǤǗǔǡǹǛǔ�
Ǫǹї ǔǞǦивǡǢǗǢ ǹ ǕǙǛǣǙǫǡǢǗǢ ǘǢǛвǹǟǟǳ ǧǫǡǹв 
В��У�� ǈǢǤмǧвǔǦи в ǧǫǡǹв ǞǢǤиǥǡǹ ǛвиǫǞи 
ǛǘǢǤǢвǢǗǢ ǥǣǢǥǢǕǧ ǚиǦǦǳ

В���ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ  ǨǢǤ�
мǧвǔǦи в ǧǫǡǹв Ǟǧǟǰ�
ǦǧǤǧ ǛǘǢǤǢвǢǗǢ Ǧǔ 
ǕǙǛǣǙǫǡǢǗǢ ǥǣǢǥǢ�
Ǖǹв ǚиǦǦǳ 

В��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ  
ǛǘǹǝǥǡǲвǔǦи 
ǣǤǢǨǹǟǔǞǦиǫǡǢ�ǣǤǢǥ
вǹǦǡиǪǰǞǧ ǤǢǕǢǦǧ Ǜ 
ǧǫǡǳми Ǧǔ ǹǡǬими 
ǧǫǔǥǡиǞǔми 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ 
ǭǢǘǢ ǕǙǛǣǙǞи 
ǚиǦǦǷǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� 
ǥǔǡǹǦǔǤǹї Ǧǔ ǗǹǗǹǷǡи

В��ƻ�� ƶǣǟив ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ ǡǔ 
ǥǣǢǥǹǕ ǚиǦǦǳ ǹ ǛǘǢǤǢвɱǳ ǧǫǡǹв
В��ƻ�� ǀǙǦǢǘиǞи ǹ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ ǞǧǟǰǦǧǤи ǛǘǢǤǢвǢǗǢ Ǧǔ 
ǕǙǛǣǙǫǡǢǗǢ ǥǣǢǥǢǕǹв ǚиǦǦǳ ǧǫǡǹв 

В

В��У�� ƸǢǦǤимǧвǔǦиǥǰ ǧ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹǝ 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǥǔǡǹǦǔǤǡиǩ ǣǤǔвиǟ ǹ ǡǢǤм 
В��У�� ƻǘǹǝǥǡǲвǔǦи ǣǤǢǨǹǟǔǞǦиǫǡǹ ǛǔǩǢǘи 
ǹǛ ǛǕǙǤǙǚǙǡǡǳ ǢǥǢǕиǥǦǢǗǢ ǨǹǛиǫǡǢǗǢ Ǧǔ 
ǣǥиǩǹǫǡǢǗǢ ǛǘǢǤǢвɱǳ ǣǹǘ ǫǔǥ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ
В��У�� ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи мǙǦǢǘиǞи ǛмǹǪ�
ǡǙǡǡǳ ǛǘǢǤǢвɱǳ Ǧǔ ǛǔǣǢǕǹǗǔǡǡǳ ǛǔǩвǢǤǲ�
вǔǡǡǳм 

В��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǛǕǙ�
ǤǹǗǔǦи ǢǥǢǕиǥǦǙ Ǩǹ�
ǛиǫǡǙ Ǧǔ ǣǥиǩǹǫǡǙ 
ǛǘǢǤǢвɱǳ ǣǹǘ ǫǔǥ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї ǘǹǳǟǰ�
ǡǢǥǦǹ 

В��ƻ�� ƶǛǔǷмǢǛвɱǳǛǢǞ ǢǤǗǔǡǹǛмǧ 
ǟǲǘиǡи Ǜ ǣǤиǤǢǘǡим� ǦǙǩǡǢǗǙǡǡим ǹ 
ǥǢǪǹǔǟǰǡим ǢǦǢǫǙǡǡǳм
В��ƻ�� ǉǔǤǔǞǦǙǤǡǹ ǢǛǡǔǞи ǛǘǢǤǢвǢǗǢ 
ǥǣǢǥǢǕǧ ǚиǦǦǳ
В��ƻ�� ƶǣǟив ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 
ǡǔ ǛǘǢǤǢвɱǳ 
В��ƻ�� ǃǤиǝǢми ǛǕǙǤǙǚǙǡǡǳ 
ǢǥǢǕиǥǦǢǗǢ ǛǘǢǤǢвɱǳ ǧ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹǝ 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ

В��ƻ�� ƻǔǥǔǘи ǣǤǢǨǹǟǔǞǦиǫǡǢ�
ǣǤǢǥвǹǦǡиǪǰǞǢї ǤǢǕǢǦи ǭǢǘǢ ǕǙǛǣǙǞи 
ǚиǦǦǷǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� ǥǔǡǹǦǔǤǹї Ǧǔ ǗǹǗǹǷǡи
В��ƻ�� ǂǥǢǕǟивǢǥǦǹ ǣǤǢǨǹǟǔǞǦиǞи 
ǹǡǨǙǞǪǹǝǡиǩ ǹ ǡǙǹǡǨǙǞǪǹǝǡиǩ ǛǔǩвǢ�
Ǥǲвǔǡǰ�  ǛǔǣǢǕǹǗǔǡǡǳ ǣǢǬиǤǙǡǡǲ 
ǥǙǤǙǘ ǧǫǡǹв ǛвиǫǢǞ� ǡǙǕǙǛǣǙǫǡиǩ ǘǟǳ 
їǩ ǛǘǢǤǢвɱǳ
В��ƻ�� ƻǔǥǔǘи ǛǕǙǤǙǚǙǡǡǳ ǣǥиǩǹǫ�
ǡǢǗǢ ǛǘǢǤǢвɱǳ в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǥǙǤǙǘǢвиǭǹ 

В��У�� ǃǤǢвǢǘиǦи ǣǤǢǨǹǟǔǞǦиǫǡǹ ǛǔǩǢǘи� 
ǥǣǤǳмǢвǔǡǹ ǡǔ ǛǕǙǤǙǚǙǡǡǳ Ǧǔ ǛмǹǪǡǙǡǡǳ 
ǛǘǢǤǢв�ǳ ǧǫǡǹв 
В��У�� ƻǔǕǙǛǣǙǫǧвǔǦи ǘǢǦǤимǔǡǡǳ ǧǫǡǳми 
вимǢǗ ǕǙǛǣǙǞи ǚиǦǦǷǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� ǥǔǡǹǦǔǤǹї Ǧǔ 
ǗǹǗǹǷǡи
В��У�� ǅǦвǢǤǲвǔǦи ǣǥиǩǢǟǢǗǹǫǡǢ 
ǞǢмǨǢǤǦǡǹ ǧмǢви ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ
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В��У�� ƶǚивǔǦи ǛǔǩǢǘǹв ǭǢǘǢ ǛǔǣǢǕǹǗǔǡǡǳ 
ǹ ǣǤǢǦиǘǹї ǕǧǟǹǡǗǧ Ǧǔ ǤǹǛǡим ǣǤǢǳвǔм ǡǔ�
ǥиǟǰǥǦвǔ ǥǙǤǙǘ ǧǫǡǹв ǝ ǹǡǬиǩ ǧǫǔǥǡиǞǹв 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ

В��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ 
ǛǔǣǢǕǹǗǔǡǡǳ ǹ ǣǤǢ�
Ǧиǘǹї ǕǧǟǹǡǗǧ� ǤǹǛǡим 
ǣǤǢǳвǔм ǡǔǥиǟǰǥǦвǔ

В��ƻ�� ƶиǘи ǝ ǣǤǢǳви ǕǧǟǹǡǗǧ� 
ǡǔǥиǟǰǥǦвǔ 
В��ƻ�� ǁǢǤмǔǦивǡǹ вимǢǗи ǭǢǘǢ 
ǛǔǣǢǕǹǗǔǡǡǳ Ǧǔ ǣǤǢǦиǘǹї ǕǧǟǹǡǗǧ� 
ǹǡǬим ǣǤǢǳвǔм ǡǔǥиǟǰǥǦвǔ

В

В��У�� ǄǢǛмǹǭǧвǔǦи Ǧǔ виǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи 
ǘиǘǔǞǦиǫǡǹ мǔǦǙǤǹǔǟи Ǧǔ ǢǕǟǔǘǡǔǡǡǳ в 
ǡǔвǫǔǟǰǡǢмǧ ǣǤимǹǭǙǡǡǹ Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм їǩ 
ǔǞǦǧǔǟǰǡǢǥǦǹ� ǘǢǪǹǟǰǡǢǥǦǹ� ǨǧǡǞǪǹǝǡǢǥǦǹ� 
ǙǥǦǙǦиǫǡǢї ǣǤивǔǕǟивǢǥǦǹ� ǔ ǦǔǞǢǚ 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ ǢǥвǹǦǡǹǩ ǣǢǦǤǙǕ ǧǫǡǹв 
В��У�� ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи ǨǹǛиǫǡиǝ� 
ǹǡǨǢǤмǔǪǹǝǡиǝ ǣǤǢǥǦǢǤи ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ Ǧǔ 
ǹǡǬиǩ ǣǤимǹǭǙǡǰ ǛǔǞǟǔǘǧ ǢǥвǹǦи ǳǞ 
ǢǥвǹǦǡǹǝ ǤǙǥǧǤǥ 
В��У�� ǃǤǢǷǞǦǧвǔǦи ǢǥвǹǦǡǹ ǢǥǙǤǙǘǞи в 
ǡǔвǫǔǟǰǡǢмǧ ǣǤимǹǭǙǡǡǹ �ǡǔ ǦǙǤиǦǢǤǹї 
ǛǔǞǟǔǘǧ ǢǥвǹǦи
 ǥǣǹǟǰǡǢ Ǜ ǧǫǡǳми� 
Ǜвǔǚǔǲǫи ǡǔ їǩǡǹ вǹǞǢвǹ ǢǥǢǕǟивǢǥǦǹ� 
ǹǡǦǙǤǙǥи ǝ ǣǢǦǤǙǕи

В�� ПǤǢǷǞǦǧǖǔǟǰǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ
В��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǣǤǢ�
ǷǞǦǧвǔǦи ǢǥǙǤǙǘǞи 
ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡ�
ǡǳ ǹ ǤǢǛвиǦǞǧ ǧǫǡǹв 

В��ƻ�� ƶимǢǗи ǘǢ ǛмǹǥǦǢвǢǗǢ 
ǡǔǣǢвǡǙǡǡǳ ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǥǙǤǙǘǢвиǭǔ
В��ƻ�� ǃǙǤǙǟǹǞ ǢǕǟǔǘǡǔǡǡǳ� 
ǡǙǢǕǩǹǘǡǢǗǢ ǘǟǳ ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ 
виǞǟǔǘǔǡǡǳ ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ ǣǤǙǘмǙǦǹв 
�ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡиǩ ǞǧǤǥǹв
� їǩ ǹǡǦǙǗǤǔǪǹї 

В��У�� ǁǔǘǔвǔǦи ǘǢмǙǘиǫǡǧ ǘǢǣǢмǢǗǧ 
ǧǫǡǳм 

В��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǡǔǘǔ�
вǔǦи ǧǫǡǳм ǘǢмǙǘиǫ�
ǡǧ ǘǢǣǢмǢǗǧ 

В��ƻ�� ƻǢвǡǹǬǡǹ ǢǛǡǔǞи ǣǢǗǹǤǬǙǡǡǳ 
ǨǹǛиǫǡǢǗǢ ǥǦǔǡǧ ǧǫǡǹв
В��ƻ�� ǃǤǔвиǟǔ ǡǔǘǔǡǡǳ ǘǢмǙǘиǫǡǢї 
ǘǢǣǢмǢǗи ǧǫǡǳм 
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Г��У�� ǈǢǤмǧǟǲвǔǦи Ǫǹǟǹ ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǣǤǢǪǙǥǧ ǡǔ ǢǥǡǢвǹ ǣǤǢǗǡǢǥǦиǫǡиǩ мǙǦǢǘǹв 
ǣǟǔǡǧвǔǡǡǳ

Г�� ПǤǢǗǡǢǥǦǜǫǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ
Г��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǣǤǢǗ�
ǡǢǛǧвǔǦи ǤǙǛǧǟǰǦǔǦи 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ 

Г��ƻ�� ǀǙǦǢǘиǞи ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢǗǢ 
ǣǤǢǗǡǢǛǧвǔǡǡǳГ

Г��У�� ƻǘǹǝǥǡǲвǔǦи ǤǹǛǡǹ виǘи ǣǟǔǡǧвǔǡǡǳ 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ ǡǔ ǤǹǛǡиǩ ǝǢǗǢ ǙǦǔǣǔǩ 
ǛǔǟǙǚǡǢ вǹǘ мǙǦи� ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ 
ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ ǧǫǡǹв� ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǛǔǞǟǔǘǧ ǢǥвǹǦи
Г��У�� ǃǟǔǡǧвǔǦи ǡǔвǫǔǟǰǡǹ ǛǔǡǳǦǦǳ ǡǔ 
ǢǥǡǢвǹ мǢǘǙǟǰǡиǩ ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ ǣǤǢǗǤǔм
Г��У�� ǄǢǛǤǢǕǟǳǦи вǟǔǥǡǹ ǡǔвǫǔǟǰǡǹ 
ǣǤǢǗǤǔми ǡǔ ǢǥǡǢвǹ мǢǘǙǟǰǡиǩ ǡǔвǫǔǟǰ�
ǡиǩ ǣǤǢǗǤǔм �Ǜǔ ǣǢǦǤǙǕи


Г��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǣǟǔ�
ǡǧвǔǦи ǢǥвǹǦǡǹǝ ǣǤǢ�
ǪǙǥ

Г��ƻ�� ƶиǘи ǝ ǙǦǔǣи ǣǟǔǡǧвǔǡǡǳ 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ
Г��ƻ�� ǀǢǘǙǟǰǡǹ ǡǔвǫǔǟǰǡǹ ǣǤǢǗǤǔми 
ǳǞ ǢǥǡǢвǔ ǘǟǳ ǤǢǛǤǢǕǟǙǡǡǳ вǟǔǥǡиǩ 
ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ ǣǤǢǗǤǔм

Г��ƻ�� ƶимǢǗи ǛǔǞǢǡǢǘǔвǥǦвǔ ǭǢǘǢ 
ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ

Г�� ОǤǗǔǡǹǛǔǪǹǝǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ
Г��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǢǤǗǔǡǹ�
ǛǢвǧвǔǦи ǣǤǢǪǙǥ 
ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ 
ǹ ǤǢǛвиǦǞǧ ǧǫǡǹв

Г��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǢǤǗǔǡǹ�
ǛǢвǧвǔǦи ǤǹǛǡǹ виǘи ǹ 
ǨǢǤми ǡǔвǫǔǟǰǡǢї Ǧǔ 
ǣǹǛǡǔвǔǟǰǡǢї ǘǹǳǟǰ�
ǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв

Г��ƻ�� ǈǢǤми ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǣǤǢǪǙǥǧ� виǘи ǹ ǨǢǤми ǡǔвǫǔǟǰǡǢї Ǧǔ 
ǣǹǛǡǔвǔǟǰǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв

Г��У�� ǂǤǗǔǡǹǛǢвǧвǔǦи ǢǥвǹǦǡǹǝ ǣǤǢǪǙǥ 
вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ вимǢǗ ǛǔǞǢǡǢǘǔвǥǦвǔ

Г��У�� ǂǤǗǔǡǹǛǢвǧвǔǦи ǡǔвǫǔǟǰǡǹ ǛǔǡǳǦǦǳ 
ǤǹǛǡиǩ Ǧиǣǹв� ǣǢǛǔǡǔвǫǔǟǰǡǧ ǘǹǳǟǰǡǹǥǦǰ 
ǧǫǡǹв Ǜ мǙǦǢǲ ǤǢǛвиǦǞǧ їǩǡǹǩ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ 
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Г��У�� ƻǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи ǤǹǛǡǹ виǘи ǹ ǨǢǤми 
ǡǔвǫǔǟǰǡǢ�ǣǹǛǡǔвǔǟǰǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв 
Г��У�� ǄǔǪǹǢǡǔǟǰǡǢ виǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи 
ǡǔвǫǔǟǰǡиǝ ǫǔǥ

Г�� ОǪǹǡǲǖǔǟǰǡǢ�
ǔǡǔǟǹǦǜǫǡǔ ǞǢǠǣǙ�
ǦǙǡǦǡǹǥǦǰ
Г��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ Ǜǘǹǝ�
ǥǡǲвǔǦи ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ 
ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв ǡǔвǫǔǡ�
ǡǳ ǧǫǡǹв

Г��ƻ�� ƶиǘи ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв 
ǡǔвǫǔǡǡǳ ǧǫǡǹв �ǨǢǤмǧвǔǟǰǡǙ� ǣǢǦǢǫǡǙ� 
ǣǹǘǥǧмǞǢвǙ ǦǢǭǢ
 
Г��ƻ�� ǈǢǤми ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ �ǧǥǡǔ� ǣиǥǰмǢ�
вǔ� ǪиǨǤǢвǔ� ǗǤǔǨǹǫǡǔ� ǣǤǔǞǦиǫǡǔ

Г��ƻ�� ǀǙǦǢǘиǞи ǛǘǹǝǥǡǙǡǡǳ ǨǢǤмǧ�
вǔǟǰǡǢǗǢ� ǣǢǦǢǫǡǢǗǢ� ǣǹǘǥǧмǞǢвǢǗǢ 
ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ
Г��ƻ�� ǅǣǢǥǢǕи ǨǹǞǥǔǪǹї ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв 
ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡиǩ ǥǣǢǥǦǙǤǙǚǙǡǰ
Г��ƻ�� КǤиǦǙǤǹї Ǧǔ ǤǙǞǢмǙǡǘǔǪǹї ǭǢǘǢ 
ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв ǡǔвǫǔǡǡǳ ǧǫǡǹв
Г��ƻ�� ƹǦиǫǡǹ ǣǤиǡǪиǣи Ǧǔ вимǢǗи ǛǔǞǢ�
ǡǢǘǔвǥǦвǔ ǭǢǘǢ ǔǞǔǘǙмǹǫǡǢї ǘǢǕǤǢ�
ǫǙǥǡǢǥǦǹ ǣǹǘ ǫǔǥ ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв 
ǡǔвǫǔǡǡǳ ǧǫǡǹв� мǙǩǔǡǹǛми її 
ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ 

Г

Г��У�� ǄǢǛвивǔǦи в ǧǫǡǹв ǧмǹǡǡǳ 
ǛǘǹǝǥǡǲвǔǦи ǥǔмǢмǢǦивǔǪǹǲ ǘǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ� 
ǔǡǔǟǹǛ� ǤǙǨǟǙǞǥǹǲ  ǡǔвǫǔǟǰǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ

Г��У�� ƻǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи ǤǹǛǡǹ виǘи 
ǨǢǤмǧвǔǟǰǡǢǗǢ� ǣǢǦǢǫǡǢǗǢ Ǧǔ 
ǣǹǘǥǧмǞǢвǢǗǢ ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв 
ǡǔвǫǔǡǡǳ ǧǫǡǹв
Г��У�� ƸǢǦǤимǧвǔǦиǥǳ виǛǡǔǫǙǡиǩ ǛǔǞǢ�
ǡǢǘǔвǥǦвǢм ǞǤиǦǙǤǹїв ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ 
ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв ǡǔвǫǔǡǡǳ ǧǫǡǹв
Г��У�� ǄǢǛǤǢǕǟǳǦи ǥǣǹǟǰǡǢ Ǜ ǧǫǡǳми 
ǞǤиǦǙǤǹї ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ ǤǹǛǡиǩ виǘǹв ǡǔвǫǔǟǰ�
ǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ
Г��У�� ƶǥǦǔǡǢвǟǲвǔǦи Ǧǔ ǨǹǞǥǧвǔǦи ǤǙ�
ǛǧǟǰǦǔǦи ǡǔвǫǔǡǡǳ ǧǫǡǹв� ǡǔ їǩǡǹǝ ǢǥǡǢвǹ 
виǛǡǔǫǔǦи ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǧ ǢǥвǹǦǡǲ 
ǦǤǔǷǞǦǢǤǹǲ �Ǜǔ ǣǢǦǤǙǕи

Г��У�� ƸǢǦǤимǧвǔǦиǥǳ ǙǦиǫǡиǩ ǣǤиǡǪиǣǹв ǹ 
ǣǤǔвиǟ ǭǢǘǢ ǔǞǔǘǙмǹǫǡǢї ǘǢǕǤǢǫǙǥǡǢǥǦǹ 
ǣǹǘ ǫǔǥ ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв ǡǔвǫǔǡǡǳ 
ǧǫǡǹв
Г��У�� ƻǔǕǙǛǣǙǫǧвǔǦи ǘǢǦǤимǔǡǡǳ ǧǫǡǳми 
ǙǦиǫǡиǩ ǣǤиǡǪиǣǹв ǹ ǣǤǔвиǟ ǭǢǘǢ ǔǞǔǘǙмǹǫ�
ǡǢї ǘǢǕǤǢǫǙǥǡǢǥǦǹ 

Г��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǔǡǔǟǹǛǧ�
вǔǦи ǤǙǛǧǟǰǦǔǦи ǡǔв�
ǫǔǡǡǳ ǧǫǡǹв

Г��ƻ�� ǀǙǦǢǘи ǹ ǣǤиǝǢми ǛǘǹǝǥǡǙǡǡǳ 
ǔǡǔǟǹǛǧ Ǧǔ ǤǙǨǟǙǞǥǹї ǡǔвǫǔǟǰǡǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв Ǧǔ її ǤǙǛǧǟǰǦǔǦивǡǢǥǦǹ 



Трудові
 функції

Професійні
 компетентності Знання Уміння та навички

Г��У�� ƻǔǕǙǛǣǙǫǧвǔǦи ǣǢǥǦǹǝǡиǝ 
ǛвǢǤǢǦǡиǝ ǛвɱǳǛǢǞ Ǜ ǧǫǡǳми ǭǢǘǢ 
ǥǣǤиǝǡǳǦǦǳ ǹ ǤǢǛǧмǹǡǡǳ ǡими ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ 
мǔǦǙǤǹǔǟǧ

Г��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǛǔǕǙǛ�
ǣǙǫǧвǔǦи ǥǔмǢǢǪǹǡǲ�
вǔǡǡǳ Ǧǔ вǛǔǷмǢ�
ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв 
ǡǔвǫǔǡǡǳ ǧǫǡǹв

Г��ƻ�� ǀǙǦǢǘи Ǧǔ ǣǤиǝǢми� мǙǦǢǘиǞи ǹ 
ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї  ǛǘǹǝǥǡǙǡǡǳ ǥǔмǢǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ 
Ǧǔ вǛǔǷмǢǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ ǧǫǡǳми 
ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв їǩǡǰǢǗǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ 

Г

Д

Г��У�� ǄǢǛвивǔǦи в ǧǫǡǹв ǧмǹǡǡǳ Ǜǘǹǝǥǡǲ�
вǔǦи ǥǔмǢǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ Ǧǔ вǛǔǷмǢǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ 
ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв ǡǔвǫǔǡǡǳ 

Д�� ІǡǡǢǖǔǪǹǝǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ
Д��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǛǔǥǦǢ�
ǥǢвǧвǔǦи ǡǔǧǞǢвǹ 
мǙǦǢǘи ǣǹǛǡǔǡǡǳ в 
ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ

Д��ƻ�� ǁǔǧǞǢвǹ мǙǦǢǘи� Ǥǹвǡǹ Ǧǔ ǨǢǤми 
ǣǹǛǡǔǡǡǳ

Д��У�� ƻǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи ǡǔǧǞǢвǹ мǙǦǢǘи 
ǣǹǛǡǔǡǡǳ� ǥǣǢǥǦǙǤǹǗǔǦи� ǔǡǔǟǹǛǧвǔǦи� ǨǢǤмǧ�
ǟǲвǔǦи ǗǹǣǢǦǙǛи� ǛǕиǤǔǦи ǘǔǡǹ� ǣǤǢвǢǘиǦи 
ǙǞǥǣǙǤимǙǡǦи� ǔǡǔǟǹǛǧвǔǦи ǝ ǦǟǧмǔǫиǦи  
ǤǙǛǧǟǰǦǔǦи� ǥǦвǢǤǲвǔǦи мǢǘǙǟǹ Ǧǔ виǛǡǔ�
ǫǔǦи  їǩǡǲ ǘǹǷвǹǥǦǰ

Д��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ виǞǢ�
ǤиǥǦǢвǧвǔǦи ǹǡǡǢ�
вǔǪǹї ǧ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹǝ 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 

Д��ƻ�� ǂǥвǹǦǡǹ ǹǡǡǢвǔǪǹї� їǩǡǹ 
ǩǔǤǔǞǦǙǤиǥǦиǞи
Д��ƻ�� ǂǥǢǕǟивǢǥǦǹ ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї ǹǡǡǢ�
вǔǪǹǝǡǢї ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ

Д��У�� ƴǡǔǟǹǛǧвǔǦи ǹǡǨǢǤмǔǪǹǲ ǭǢǘǢ 
ǢǥвǹǦǡǹǩ ǹǡǡǢвǔǪǹǝ� ǧмǢв їǩǡǰǢǗǢ вǣǤǢвǔǘ�
ǚǙǡǡǳ
Д��У�� ƫǡǦǙǗǤǧвǔǦи ǹǡǡǢвǔǪǹї ǧ вǟǔǥǡǧ 
мǙǦǢǘиǫǡǧ ǥиǥǦǙмǧ� ǔǘǔǣǦǧвǔǦи їǩ ǘǢ ǤǹǛǡиǩ 
ǧмǢв ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ Ǧǔ ǥǧǫǔǥǡиǩ вимǢǗ 
ǘǢ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм 
ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǛǔǞǟǔǘǧ ǢǥвǹǦи� 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ ǣǢǦǤǙǕ ǧǫǡǹв 



Трудові
 функції

Професійні
 компетентності Знання Уміння та навички

Д��У�� ƴǡǔǟǹǛǧвǔǦи ǤǹǛǡǢмǔǡǹǦǡǹ ǣǹǘǩǢǘи ǘǢ 
ǤǢǛвɱǳǛǔǡǡǳ ǣǤǢǕǟǙм ǧ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǹǝ 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǹ ǛǔǣǢǕǹǗǔǡǡǳ їм� виǛǡǔǫǔǦи 
ǡǔǥǟǹǘǞи ǤǙǔǟǹǛǔǪǹї ǔǟǰǦǙǤǡǔǦивǡиǩ 
ǣǹǘǩǢǘǹв 
Д��У�� ƶиǛǡǔǫǔǦи ǳǞǹǥǦǰ ǹǡǨǢǤмǔǪǹǝǡиǩ 
ǘǚǙǤǙǟ� ǛǕиǤǔǦи� ǥиǥǦǙмǔǦиǛǧвǔǦи Ǧǔ 
виǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи ǹǡǨǢǤмǔǪǹǲ� ǭǢ Ƿ 
вǔǚǟивǢǲ ǘǟǳ ǤǢǛвɱǳǛǔǡǡǳ ǣǤǢǕǟǙм ǹ 
ǛǔǣǢǕǹǗǔǡǡǳ їм

Д��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǛǔǥǦǢ�
ǥǢвǧвǔǦи ǤǹǛǡǢ�
мǔǡǹǦǡǹ ǣǹǘǩǢǘи ǘǢ 
ǤǢǛвɱǳǛǔǡǡǳ ǣǤǢ�
ǕǟǙм ǧ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǹǝ 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ

Д��ƻ�� ǀǙǦǢǘи виǳвǟǙǡǡǳ ǣǤǢǕǟǙм ǧ 
ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǹǝ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� виǛǡǔǫǙǡǡǳ 
ǩǔǤǔǞǦǙǤǧ Ǧǔ ǣǤиǫиǡ їǩ ǣǢǳви 
Д��ƻ�� ǀǙǦǢǘи ǤǢǕǢǦи Ǜ ǤǹǛǡими 
ǘǚǙǤǙǟǔми ǹǡǨǢǤмǔǪǹї Ǜ мǙǦǢǲ 
ǤǢǛвɱǳǛǔǡǡǳ ǣǤǢǕǟǙм ǹ ǛǔǣǢǕǹǗǔǡǡǳ їм 

Д

Д�� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ 
ǡǔǖǫǔǡǡǳ ǖǣǤǢǘǢǖǚ 
ǚǜǦǦǳ
Д��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ виǛ�
ǡǔǫǔǦи ǧмǢви Ǧǔ 
ǤǙǥǧǤǥи ǣǤǢǨǙ�
ǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ 
вǣǤǢǘǢвǚ ǚиǦǦǳ

Д��ƻ�� ǂǥǢǕǟивǢǥǦǹ ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї ǤǹǛǡиǩ 
ǨǢǤм ǹ виǘǹв ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ 
вǫиǦǙǟǹв �ǹǡǦǙǤǡǔǦǧǤи� ǞǧǤǥǹв ǡǔвǫǔǡǡǳ 
Ǜǔ ǢǥвǹǦǡǰǢǲ ǣǤǢǗǤǔмǢǲ� ǦǤǙǡǹǡǗǹв� 
вǙǕǹǡǔǤǹв� ǥǧǣǙǤвǹǛǹї� ǹǡǦǙǤвǹǛǹї ǦǢǭǢ

Д��ƻ�� ǇмǢви ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ 
вǫиǦǙǟǹв
Д��ƻ�� ǁǔǣǤǳми ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǥǣǹǟǰǡǢǦ ǹ ǔǥǢǪǹǔǪǹǝ 
вǫиǦǙǟǹв

Д��У�� ƴǡǔǟǹǛǧвǔǦи мǢǚǟивǢǥǦǹ ǢǥǢǕиǥǦǢǗǢ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм 
ǧмǢв ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǣǢǦǤǙǕ 
Д��У�� ƴǡǔǟǹǛǧвǔǦи ǣǤǢǣǢǛиǪǹї ǭǢǘǢ ǣǤǢ�
ǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ вǫиǦǙǟǳ� виǛǡǔǫǔǦи їǩ 
ǳǞǹǥǦǰ 
Д��У�� ƶиǛǡǔǫǔǦи ǢǣǦимǔǟǰǡǹ ǛмǹǥǦ Ǧǔ 
ǨǢǤми ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ� ǞǤиǦǙǤǹї 
ǤǙǛǧǟǰǦǔǦивǡǢǥǦǹ вǟǔǥǡǢǗǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ
Д��У�� ǃǟǔǡǧвǔǦи ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǤǢǛвиǦǢǞ 
ǘǟǳ ǘǢǥǳǗǡǙǡǡǳ ǝǢǗǢ ǥǦǤǔǦǙǗǹǫǡиǩ ǹ 
ǢǣǙǤǔǪǹǝǡиǩ ǪǹǟǙǝ
Д��У�� ƶиǛǡǔǫǔǦи ǙǨǙǞǦивǡǹ ǨǢǤми 
вǛǔǷмǢǘǹї Ǜ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡими ǥǣǹǟǰǡǢǦǔми Ǧǔ 
ǔǥǢǪǹǔǪǹǳми вǫиǦǙǟǹв
Д��У�� ƴǞǦивǡǢ ǘǢǟǧǫǔǦиǥǳ ǘǢ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǥǣǹǟǰǡǢǦ Ǧǔ ǔǥǢǪǹǔǪǹǝ вǫиǦǙǟǹв



Трудові
 функції

Професійні
 компетентності Знання Уміння та навички

Д��У�� ǁǔǘǔвǔǦи мǙǦǢǘиǫǡǧ ǣǹǘǦǤимǞǧ 
ǹǡǬим вǫиǦǙǟǳм в ǧǣǤǔвǟǹǡǡǹ ǢǥвǹǦǡǹм ǣǤǢ�
ǪǙǥǢм� ǡǔǕǧǦǦǹ �вǘǢǥǞǢǡǔǟǙǡǡǹ
 ǡими ǣǙǘǔ�
ǗǢǗǹǫǡǢї мǔǝǥǦǙǤǡǢǥǦǹ� ǥǔмǢǢǪǹǡǲвǔǡǡǹ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ
Д��У�� ƶǛǔǷмǢǘǹǳǦи Ǜ ǹǡǬими вǫиǦǙǟǳми 
ǡǔ Ǜǔǥǔǘǔǩ ǣǔǤǦǡǙǤǥǦвǔ ǹ ǣǹǘǦǤимǞи  

Д��У�� ƻǘǹǝǥǡǲвǔǦи мǢǡǹǦǢǤиǡǗ вǟǔǥǡǢї 
ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ вǥǦǔ�
ǡǢвǟǙǡиǩ ǞǤиǦǙǤǹїв ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ
Д��У�� ƶиǛǡǔǫǔǦи вǹǘǣǢвǹǘǡǹǥǦǰ вǟǔǥǡиǩ 
ǛǔǗǔǟǰǡиǩ ǹ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ 
ǫиǡǡим вимǢǗǔм  
Д��У�� ƻǘǹǝǥǡǲвǔǦи мǢǡǹǦǢǤиǡǗ ǢǥвǹǦǡǹǩ 
ǛǔǣиǦǹв ǹ ǣǢǦǤǙǕ ǧ ǤǢǛвиǦǞǧ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї 
мǔǝǥǦǙǤǡǢǥǦǹ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡиǩ ǣǤǔǪǹвǡиǞǹв
Д��У�� ǇǤǔǩǢвǧвǔǦи  Ǜмǹǡи в ǥиǥǦǙмǹ ǢǥвǹǦи� 
її ǛǔǞǢǡǢǘǔвǫǢмǧ ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǹ� в 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǛǔǞǟǔǘǧ ǢǥвǹǦи� ǧǫǡǹвǥǰǞǢǗǢ 
ǞǢǟǙǞǦивǧ ǦǢǭǢ ǣǹǘ ǫǔǥ ǣǟǔǡǧвǔǡǡǳ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ

Д

Д�� РǙǨǟǙǞǥǜǖǡǔ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ
Д��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ Ǜǘǹǝ�
ǥǡǲвǔǦи  мǢǡǹǦǢǤиǡǗ 
вǟǔǥǡǢї ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǹ виǛǡǔ�
ǫǔǦи ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǹ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǣǢǦǤǙǕи 

Д��ƻ�� ǀǙǩǔǡǹǛм мǢǡǹǦǢǤиǡǗǧ ǣǤǢǨǙǥǹǝ�
ǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ вǫиǦǙǟǳ
Д��ƻ�� ƻǔǗǔǟǰǡǹ Ǧǔ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢмǣǙ�
ǦǙǡǦǡǢǥǦǹ вǫиǦǙǟǳ 
Д��ƻ�� ƶимǢǗи ǘǢ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї ǘǹǳǟǰ�
ǡǢǥǦǹ вǫиǦǙǟǳ Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм Ǜмǹǡ в 
ǢǥвǹǦǡǹǝ ǣǢǟǹǦиǪǹ� ǥǦǔǡǘǔǤǦǔǩ ǢǥвǹǦи
Д��ƻ�� ǂǥǢǕǟивǢǥǦǹ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǛǔǞǟǔǘǧ 
ǢǥвǹǦи� ǧǫǡǹвǥǰǞǢǗǢ ǞǢǟǙǞǦивǧ

Д��ƻ�� ǂǥǢǕǟивǢǥǦǹ ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї ǤǹǛǡиǩ 
ǨǢǤм ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї ǣǹǘǦǤимǞи Ǧǔ ǘǢǣǢ�
мǢǗи вǫиǦǙǟǳм �ǡǔǥǦǔвǡиǪǦвǢ� 
ǥǧǣǙǤвǹǛǹǳ� ǹǡǦǙǤвǹǛǹǳ ǦǢǭǢ


Д��У�� ƻǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи мǙǦǢǘиǞи виǛǡǔǫǙǡ�
ǡǳ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǣǢǦǤǙǕ вǫиǦǙǟǳ� виǛǡǔ�
ǫǙǡǡǳ ǨǢǤм ǹ ǤǙǥǧǤǥǹв ǝǢǗǢ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǤǢǛвиǦǞǧ 

Д��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ вǛǔ�
ǷмǢǘǹǳǦи Ǜ ǹǡǬими 
вǫиǦǙǟǳми ǡǔ Ǜǔ�
ǥǔǘǔǩ ǣǔǤǦǡǙǤǥǦвǔ 
Ǧǔ ǣǹǘǦǤимǞи �ǧ Ǥǔм�
Ǟǔǩ ǡǔǥǦǔвǡиǪǦвǔ� 
ǥǧǣǙǤвǹǛǹї� ǹǡǦǙǤвǹǛǹї 
ǦǢǭǢ




ПǤǢǨǙǥǹǝǡE 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǹǥǦǰ

Кваліфікаційні категорії педагогічних працівників

А1. Мовно-комунікативна компетентність

���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

Спеціаліст Спеціаліст 
другої категорії

Спеціаліст 
першої категорії

Спеціаліст 
вищої категорії

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǡǔвǫǔǦи ǧǫǡǹв ǘǙǤǚ    
вǡǢǲ мǢвǢǲ

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ вǟǔǥǡиǝ 
ǥǦиǟǰ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǥǣǹǟǞǧвǔǡǡǳ Ǜ ǞǢǟǙǗǔми 
Ǧǔ ǧǫǡǳми� ǤǢǛвивǔǷ 
ǡǔвиǫǞи ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǢǗǢ ǥǦиǟǲ 
мǢвǟǙǡǡǳ ǧ ǞǢǟǙǗ Ǧǔ 
ǧǫǡǹв� ǣǟǙǞǔǲǫи 
ǡǔǪǹǢǡǔǟǰǡǧ ǥǣǔǘǭиǡǧ 
ǧǞǤǔїǡǥǰǞǢǗǢ ǡǔǤǢǘǧ

ƶǹǟǰǡǢ ǥǣǹǟǞǧǷǦǰǥǳ ǡǔ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǧ ǦǙмǔǦиǞǧ� 
виǞǢǤиǥǦǢвǧǲǫи ǥǧǫǔ�
ǥǡǧ ǦǙǤмǹǡǢǟǢǗǹǲ Ǧǔ 
ǥиǥǦǙмǧ ǣǢǡǳǦǰ� вǟǧǫǡǢ 
ǛǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǹǡǦǢǡǔǪǹǝǡǹ ǝ 
ǣǢǛǔмǢвǡǹ ǛǔǥǢǕи 
виǤǔǛǡǢǥǦǹ мǢвǟǙǡǡǳ

ǅǣǹǟǞǧǷǦǰǥǳ ǧ ǣǤǢǨǙ�
ǥǹǝǡǢмǧ ǞǢǟǹ ǡǔ ǣǤǢ�
ǨǙǥǹǝǡǹ ǦǙми 
ǧǞǤǔїǡǥǰǞǢǲ мǢвǢǲ� 
ǔǤǗǧмǙǡǦǢвǔǡǢ 
виǥǟǢвǟǲǷ ǘǧмǞи ǧ 
ǣǤǢǪǙǥǹ ǘǧǩǢвǡǢǗǢ� 
ǞǧǟǰǦǧǤǡǢǗǢ ǹ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǥǔмǢвиǤǔǚǙǡǡǳ

ƻǘǹǝǥǡǲǷ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǧ ǧǥǡǧ ǹ 
ǣиǥǰмǢвǧ ǞǢмǧ�
ǡǹǞǔǪǹǲ ǧǞǤǔїǡǥǰǞǢǲ 
мǢвǢǲ в ǧмǢвǔǩ 
ǢǫǡǢǗǢ� ǘиǥǦǔǡǪǹǝ�
ǡǢǗǢ� ǛмǹǬǔǡǢǗǢ
ǡǔвǫǔǡǡǳ 

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǡǔвǫǔǦи 
ǣǤǙǘǥǦǔвǡиǞǹв ǡǔǪǹǢ�
ǡǔǟǰǡиǩ мǙǡǬиǡ Ǜ 
ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм ǢǥǢǕ�
ǟивǢǥǦǙǝ їǩ мǢвǡǢǗǢ 
ǥǙǤǙǘǢвиǭǔ �Ǜǔ 
ǣǢǦǤǙǕи


ƶиǫǙǤǣǡǢ Ǧǔ ǫǹǦǞǢ вǹǘǣǢвǹǘǔǷ ǡǔ ǛǔǣиǦǔǡǡǳ ǧǫǡǹв ǣǤǢ ǤǹǛǡǹ ǔǥǣǙǞǦи ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ мǔǦǙǤǹǔǟǧ

ǄǢǛǤǢǕǟǳǷ ǡǔвǫǔǟǰǡǹ мǔǦǙǤǹǔǟи Ǧǔ виǞǟǔǘǔǷ ǡǔвǫǔǟǰǡǹ ǣǤǙǘмǙǦи �ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡǹ ǞǧǤǥи
 
Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ мǢвǡǢǗǢ ǹ ǞǧǟǰǦǧǤǡǢǗǢ ǘǢǥвǹǘǧ ǧǫǡǹв� ǳǞǹ ǡǔǟǙǚǔǦǰ 
ǘǢ ǞǢǤǹǡǡиǩ ǡǔǤǢǘǹв ǔǕǢ ǡǔǪǹǢǡǔǟǰǡиǩ мǙǡǬиǡ ǇǞǤǔїǡи �ǧ ǦǢмǧ ǫиǥǟǹ ǦǔǞиǩ� 
ǭǢ ǛǘǢǕǧвǔǲǦǰ ǢǥвǹǦǧ ǢǨǹǪǹǝǡими мǢвǔми ƩвǤǢǣǙǝǥǰǞǢǗǢ ǅǢǲǛǧ




А1. Мовно-комунікативна компетентність

А2. Предметно-методична компетентність

���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

А��. ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ 
ǥǣǹǟǞǧвǔǡǡǳ 
ǹǡǢǛǙмǡǢǲ мǢвǢǲ 
�Ǜǔ ǣǢǦǤǙǕи


ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ мǢвǧ Ǧǔ 
мǢвǡǹ ǛǔǥǢǕи ǳǞ 
ǹǡǥǦǤǧмǙǡǦ мǢǦивǔǪǹї 
Ǧǔ ǡǔǦǩǡǙǡǡǳ ǧǫǡǹв ǘǢ 
ǣǹǛǡǔǡǡǳ 

ǀǔǝǥǦǙǤǡǢ виǞǢǤиǥǦǢ�
вǧǷ мǢвǡǹ ǛǔǥǢǕи ǘǟǳ 
ǣǢǳǥǡǙǡǡǳ ǧǫǡǳм 
мǔǦǙǤǹǔǟǧ� ǣǢǥǦǔǡǢвǞи 
ǣǤǢǕǟǙмǡиǩ ǣиǦǔǡǰ� 
вǹǘǣǢвǹǘǙǝ ǡǔ ǣиǦǔǡǡǳ

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǣǤиǝǢми 
ǛǕǔǗǔǫǙǡǡǳ ǧǥǡǢǗǢ ǝ 
ǣиǥǙмǡǢǗǢ мǢвǟǙǡǡǳ 
ǧǫǡǹв� вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ 
ǞǢǡǞǤǙǦǡǢї ǦǙми ǫи 
ǣǙвǡǢǗǢ мǢвǡǢǗǢ 
Ǥǹвǡǳ

ǁǔвǫǔǷ ǘǢǥǦǧǣǡǢǲ 
ǘǟǳ ǧǫǡǹв мǢвǢǲ� 
ǥǟǧǗǧǷ ǛǤǔǛǞǢм ǘǟǳ 
ǧǫǡǹв ǧ ǣǤǢǪǙǥǹ 
ǛвɱǳǛǡǢǗǢ мǢвǟǙǡǡǳ 
Ǧǔ ǣиǥǰмǢвǢмǧ 
ǢǨǢǤмǟǙǡǡǹ Ǜǔвǘǔǡǰ 

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǨǢǤ�
мǧвǔǦи ǹ ǤǢǛвивǔǦи 
мǢвǡǢ�ǞǢмǧǡǹǞǔǦивǡǧ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ в 
ǧǫǡǹв ǛǔǣиǦǔǡǡǳ ǧ 
ǣǤǢǥǦиǩ ǞǢмǧǡǹǞǔ�
Ǫǹǝǡиǩ ǥиǦǧǔǪǹǳǩ

ƶǢǟǢǘǹǷ ǦǙǤмǹǡǢǟǢ�
ǗǹǫǡǢǲ ǕǔǛǢǲ Ǜ 
ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ ǣǤǙǘ�
мǙǦǔ �ǗǔǟǧǛǹ Ǜǡǔǡǰ
� 
вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ вимǢǗ 
ƸǙǤǚǔвǡǢǗǢ ǥǦǔǡ�
ǘǔǤǦǧ� Ǧǔ мǙǦǢǘǔми 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ ǥǞǟǔǘǡиǩ 
ǣǢǡǳǦǰ в ǧǫǡǹв

КǢǡǥǧǟǰǦǧǷ ǹǡǬиǩ ǧǫи�
ǦǙǟǹв ǭǢǘǢ ǛǔǥǦǢǥǧ�
вǔǡǡǳ ǤǹǛǡиǩ мǙǦǢǘǹв 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ ǥǞǟǔǘ�
ǡиǩ ǣǢǡǳǦǰ в ǧǫǡǹв� 
ǡǔвиǫǢǞ ǥǔмǢǥǦǹǝǡǢї 
ǣǢǬǧǞǢвǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 

ƴǡǔǟǹǛǧǷ ǤǙǛǧǟǰǦǔ�
ǦивǡǹǥǦǰ ǛǔǥǦǢǥǧвǔǡǡǳ 
ǤǹǛǡиǩ мǙǦǢǘǹв ǨǢǤ�
мǧвǔǡǡǳ ǥǞǟǔǘǡиǩ 
ǣǢǡǳǦǰ в ǧǫǡǹв� ǥǣǢ�
ǥǢǕи виǞǢǤиǥǦǔǡǡǳ  
ǘǢвǹǘǞǢвиǩ мǔǦǙǤǹǔǟǹв 
в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ Ǜ 
ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм Ǥǹвǡǳ 
Ǜǡǔǡǰ ǹ ǧмǹǡǰ ǧǫǡǹв 

ƻǘǹǝǥǡǲǷ  ǤǙǛǧǟǰ�
ǦǔǦивǡǧ ǣǹǘǗǢǦǢвǞǧ 
ǧǫǡǹв ǘǢ ǥǔмǢǥǦǹǝǡǢǗǢ 
ǔǡǔǟǹǛǧ ǥǞǟǔǘǡиǩ 
ǣǢǡǳǦǰ ǹ ǦǙǤмǹǡǹв� 
ǥǔмǢǥǦǹǝǡǢї ǣǢǬǧ�
ǞǢвǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ Ǧǔ 
ǤǢǕǢǦи ǹǛ ǘǢвǹǘǞǢвими 
мǔǦǙǤǹǔǟǔми

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ 
виǞǢǤиǥǦǔǡǡǳ Ǜǡǔǡǰ 
ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ ǣǤǙǘ�
мǙǦǔ �ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡиǩ 
ǞǧǤǥǹв
 в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ 
ǣǤǢǪǙǥǹ

ǇǫиǦǙǟǰ� ǳǞиǝ ǡǙ виǞǟǔǘǔǷ ǹǡǢǛǙмǡǧ мǢвǧ� ǤǢǛǧмǹǷ Ǣǘǡǧ Ǜ ǹǡǢǛǙмǡиǩ мǢв� Ǜǔ ǣǢǦǤǙǕи 
ǣǹǘǦǤимǧǷ ǘǹǔǟǢǗ� вǹǘǣǢвǹǘǔǷ ǡǔ ǛǔǣиǦǔǡǡǳ ǧ ǣǤǢǥǦиǩ ǞǢмǧǡǹǞǔǪǹǝǡиǩ ǥиǦǧǔǪǹǳǩ
ǇǫиǦǙǟǰ ǹǡǢǛǙмǡǢї мǢви мǔǷ ǤǹвǙǡǰ &2�'� вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ ƻǔǗǔǟǰǡǢǷвǤǢǣǙǝǥǰǞиǩ 
ǄǙǞǢмǙǡǘǔǪǹǝ Ǜ мǢвǡǢї ǢǥвǹǦи� ǛǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǙǨǙǞǦивǡǹ ǣǹǘǩǢǘи ǹ ǥǦǤǔǦǙǗǹї ǤǢǛвиǦǞǧ 
ǞǢмǧǡǹǞǔǦивǡиǩ ǧмǹǡǰ ǧǫǡǹв Ǜ ǹǡǢǛǙмǡǢї мǢви

ƻǡǔǷ ǡǢǤмǔǦивǡǹ вимǢǗи ǘǢ ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ ǛǘǢǕǧǦǦǳ ǧǫǡǳми ǣǢвǡǢї ǛǔǗǔǟǰǡǢї ǥǙǤǙǘǡǰǢї 
ǢǥвǹǦи �ƸǙǤǚǔвǡǹ ǥǦǔǡǘǔǤǦи� мǢǘǙǟǰǡǹ ǡǔвǫǔǟǰǡǹ ǣǤǢǗǤǔми� ǕǔǛǢвиǝ ǡǔвǫǔǟǰǡиǝ ǣǟǔǡ� 
ǦиǣǢвиǝ ǡǔвǫǔǟǰǡиǝ ǣǟǔǡ� ǤǢǕǢǫиǝ ǡǔвǫǔǟǰǡиǝ ǣǟǔǡ ǛǔǞǟǔǘǧ ǢǥвǹǦи ǦǢǭǢ
 

ƸǙмǢǡǥǦǤǧǷ ǔǞǔǘǙмǹǫǡǹ Ǜǡǔǡǡǳ ǣǤǙǘмǙǦǔ  �ǗǔǟǧǛǹ 
Ǜǡǔǡǰ
 Ǧǔ вǢǟǢǘǹǡǡǳ мǙǦǢǘиǞǔми ǡǔвǫǔǡǡǳ ǧǫǡǹв 

ƶǢǟǢǘǹǷ ǣǢǗǟиǕǟǙǡими Ǜǡǔǡǡǳми Ǜ ǣǤǙǘмǙǦǔ� 
ǢǣǙǤǧǷ  ǹǡǨǢǤмǔǪǹǷǲ ǣǤǢ ǢǥǡǢвǡǹ ǡǔǣǤǳми 
ǤǢǛвиǦǞǧ вǹǘǣǢвǹǘǡǢї ǡǔǧǞǢвǢї ǗǔǟǧǛǹ 



А2. Предметно-методична компетентність

���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ 
виǞǢǤиǥǦǔǡǡǳ Ǜǡǔǡǰ 
ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ ǣǤǙǘ�
мǙǦǔ �ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡиǩ 
ǞǧǤǥǹв
 в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ 
ǣǤǢǪǙǥǹ

ƸǢǕиǤǔǷ ǘиǘǔǞǦиǫǡǹ 
мǔǦǙǤǹǔǟи ǘǟǳ вив�
ǫǙǡǡǳ ǧǫǡǳми ǢǞǤǙ�
миǩ ǦǙм� ǤǢǛǘǹǟǹв 
ǣǤǢǗǤǔми

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ 
мǹǚǣǤǙǘмǙǦǡǹ ǛвɱǳǛǞи 
ǧ виǞǟǔǘǔǡǡǹ 
ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ 
ǣǤǙǘмǙǦǹв 
�ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡиǩ ǞǧǤǥǹв


КǢǡǥǧǟǰǦǧǷ Ǧǔ ǢǪǹǡǲǷ 
ǙǨǙǞǦивǡǹǥǦǰ ǹ ǘǢǪǹǟǰǡǹǥǦǰ 
ǛǔǥǦǢǥǧвǔǡǡǳ ǞǢǟǙǗǔми 
ǤǹǛǡиǩ мǙǦǢǘǹв ǣǢǣǙǤǙǘǚǙǡǡǳ 
мǢǚǟивиǩ ǦǤǧǘǡǢǭǹв ǧ 
ǡǔвǫǔǟǰǡǹǝ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 
ǢǞǤǙмǢǗǢ ǧǫǡǳ�ǗǤǧǣи ǧǫǡǹв

ƫǡǦǙǗǤǧǷ Ǜǡǔǡǡǳ Ǧǔ виǘи 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǣǹǘ ǫǔǥ ǡǔвǫǔǡǡǳ 
ǘǟǳ ǤǢǛǞǤиǦǦǳ ǛвɱǳǛǞǹв мǹǚ 
ǢǕɱǷǞǦǔми Ǧǔ ǳвиǭǔми� вǥǦǔ�
ǡǢвǟǙǡǡǳ ǣǤиǫиǡǡǢ�ǡǔǥǟǹǘ�
ǞǢвиǩ ǛвɱǳǛǞǹв. КǢǡǥǧǟǰǦǧǷ 
ǹǡǬиǩ ǧǫиǦǙǟǹв ǭǢǘǢ виǞǢǤиǥ�
Ǧǔǡǡǳ ǤǹǛǡиǩ виǘǹв ǹǡǦǙǗǤǔǪǹї ǧ 
виǞǟǔǘǔǡǡǹ ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ ǣǤǙǘ�
мǙǦǹв �ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡиǩ ǞǧǤǥǹв
 

ǁǔǘǔǷ ǞǢǡǥǧǟǰǦǔǦивǡǧ ǣǹǘ�
ǦǤимǞǧ Ǧǔ мǙǦǢǘиǫǡǹ ǤǢǛɱǳǥ�
ǡǙǡǡǳ ǞǢǟǙǗǔм ǭǢǘǢ Ǜǔ�
ǥǦǢǥǧвǔǡǡǳ вǟǔǥǡǢǗǢ ǘǢǥвǹǘǧ 
виǞǢǤиǥǦǔǡǡǳ ǙǨǙǞǦивǡиǩ 
мǙǦǢǘиǞ в ǹǡǬиǩ ǧмǢвǔǩ Ǜ 
ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ 
ǢǥвǹǦǡǰǢї ǗǔǟǧǛǹ �ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ 
ǣǤǙǘмǙǦǔ � ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡǢǗǢ 
ǞǧǤǥǧ
 Ǧǔ ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ 
ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ ǧǫǡǹв

ƶиǛǡǔǫǔǷ мǢǚǟивǹ 
ǦǤǧǘǡǢǭǹ ǧ ǡǔвǫǔǟǰǡǹǝ 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǢǞǤǙмǢǗǢ 
ǧǫǡǳ�ǗǤǧǣи ǧǫǡǹв 

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǤǹǛǡǹ виǘи 
ǹǡǦǙǗǤǔǪǹї ǣǹǘ ǫǔǥ 
ǣǹǘǗǢǦǢвǞи ǘǢ ǣǤǢвǙ�
ǘǙǡǡǳ ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ 
ǛǔǡǳǦǰ

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǥиǥǦǙмǧ 
ǣǹǘǦǤимǞи ǘǟǳ 
ǣǢǣǙǤǙǘǚǙǡǡǳ мǢǚ�
ǟивиǩ ǦǤǧǘǡǢǭǹв ǧ 
ǡǔвǫǔǟǰǡǹǝ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 
ǢǞǤǙмǢǗǢ ǧǫǡǳ�ǗǤǧǣи 
ǧǫǡǹв

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ вǙǤǦи�
Ǟǔǟǰǡǧ Ǧǔ ǗǢǤиǛǢǡ�
Ǧǔǟǰǡǧ ǹǡǦǙǗǤǔǪǹї 
Ǜǡǔǡǰ Ǧǔ виǘǹв 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǣǹǘ ǫǔǥ 
виǞǟǔǘǔǡǡǳ ǡǔв�
ǫǔǟǰǡǢǗǢ ǣǤǙǘмǙǦǧ 
�ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡǢǗǢ ǞǧǤǥǧ
 
Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм ǣǤиǡ�
Ǫиǣǧ ǘǢǪǹǟǰǡǢǥǦǹ

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǢǥǢǕиǥǦǧ 
мǙǦǢǘиǫǡǧ ǥиǥǦǙмǧ 
ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ ǹ 
ǤǢǛвиǦǞǧ ǛǔǥǢǕǔми 
ǢǥвǹǦǡǰǢї ǗǔǟǧǛǹ 
�ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ ǣǤǙǘмǙ�
Ǧǔ � ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡǢǗǢ 
ǞǧǤǥǧ
  Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм 
ǧмǢв ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ Ǧǔ ǹǡǘивǹ�
ǘǧǔǟǰǡиǩ ǢǥǢǕǟивǢǥ�
ǦǙǝ ǧǫǡǹв

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ 
ǹǡǦǙǗǤǔǪǹї ǣǤǙǘмǙǦ�
ǡиǩ Ǜǡǔǡǰ Ǜ ǤǹǛǡиǩ 
ǢǥвǹǦǡǹǩ ǗǔǟǧǛǙǝ

ƸǢǕиǤǔǷ ǘǢǪǹǟǰǡǹ 
ǨǢǤми ǝ мǙǦǢǘи 
ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ 
ǹ ǤǢǛвиǦǞǧ ǧǫǡǹв 
ǛǔǥǢǕǔми ǢǥвǹǦǡǰǢї 
ǗǔǟǧǛǹ �ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ 
ǣǤǙǘмǙǦǔ � ǹǡǦǙǗǤǢ�
вǔǡǢǗǢ ǞǧǤǥǧ
 вǹǘǣǢ�
вǹǘǡǢ ǘǢ виǛǡǔǫǙǡиǩ 
ǦǙми� мǙǦи ǹ Ǜǔвǘǔǡǰ 
ǧǤǢǞǧ 

ǃǢǤǹвǡǲǷ ǙǨǙǞǦив�
ǡǹǥǦǰ ǤǹǛǡиǩ ǨǢǤм� 
мǙǦǢǘǹв Ǧǔ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹǝ 
ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ ǹ 
ǤǢǛвиǦǞǧ ǛǔǥǢǕǔми 
ǢǥвǹǦǡǰǢї ǗǔǟǧǛǹ �ǡǔв�
ǫǔǟǰǡǢǗǢ ǣǤǙǘмǙǦǔ � 
ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡǢǗǢ ǞǧǤǥǧ
  
ǧǫǡǹв Ǜ ǤǹǛǡими 
ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми 

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ  виǛǡǔ�
ǫǔǦи Ǧǔ ǛǔǥǦǢǥǢвǧвǔǦи 
ǙǨǙǞǦивǡǹ мǙǦǢǘиǞи Ǧǔ 
ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї ǡǔвǫǔǡǡǳ� 
виǩǢвǔǡǡǳ ǹ ǤǢǛвиǦǞǧ 
ǧǫǡǹв Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм 
ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ ǢǥвǹǦ�
ǡǰǢї ǗǔǟǧǛǹ �ǡǔвǫǔǟǰǡǢ�
ǗǢ ǣǤǙǘмǙǦǔ � ǹǡǦǙǗǤǢ�
вǔǡǢǗǢ ǞǧǤǥǧ
 ǝ ǣǢǦǤǙǕ 
ǧǫǡǹв
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���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǤǢǛ�
вивǔǦи ǡǙǛǔǟǙǚǡǙ ǹ 
ǥǔмǢǥǦǹǝǡǙ ǞǤиǦиǫǡǙ 
миǥǟǙǡǡǳ ǧǫǡǹв

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǤǢǛ�
вивǔǦи в ǧǫǡǹв ǞǢм�
ǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ� ǭǢ ǡǙǢǕ�
ǩǹǘǡǹ ǘǟǳ їǩǡǰǢї ǥǢǪǹ�
ǔǟǹǛǔǪǹї Ǧǔ ǡǔвǫǔǡǡǳ 
вǣǤǢǘǢвǚ ǚиǦǦǳ

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї 
ǞǤиǦиǫǡǢǗǢ миǥǟǙǡǡǳ 
ǘǟǳ  ǤǢǛǧмǹǡǡǳ ǥǙǕǙ� 
ǥвǢїǩ ǪǹǡǡǢǥǦǙǝ Ǧǔ 
ǣǢǦǤǙǕ� ǧǥвǹǘǢмǟǙǡǡǳ  
мǔǡǹǣǧǟǳǪǹї� ǘǙмǢǡǥǦǤǧǷ  
ǛǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ ǢǥмиǥǟǙǡ�
ǡǳ вǟǔǥǡиǩ ǤǹǬǙǡǰ Ǧǔ 
їǩ ǡǔǥǟǹǘǞǹв� 
ǤǙǨǟǙǞǥǹǲ

КǢǡǥǧǟǰǦǧǷ ǹǡǬиǩ 
ǧǫиǦǙǟǹв Ǧǔ ǢǪǹǡǲǷ 
ǙǨǙǞǦивǡǹǥǦǰ ǹ ǤǙǛǧǟǰ�
ǦǔǦивǡǹǥǦǰ ǛǔǥǦǢǥǧвǔǡ�
ǡǳ  ǡими мǙǦǢǘǹв� 
ǛǔǥǢǕǹв Ǧǔ ǣǤиǝǢмǹв  
ǤǢǛвиǦǞǧ ǞǤиǦиǫǡǢǗǢ 
миǥǟǙǡǡǳ ǧǫǡǹв Ǜ 
ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм їǩǡǹǩ 
вǹǞǢвиǩ ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǙǟǙмǙǡǦи 
ǦǙǩǡǢǟǢǗǹǝ� ǥǣǤǳмǢ�
вǔǡиǩ ǡǔ ǤǢǛвиǦǢǞ в 
ǧǫǡǹв ǤǢǛǧмǹǡǡǳ ǥǙǕǙ� 
ǥвǢїǩ ǪǹǡǡǢǥǦǙǝ Ǧǔ 
ǣǢǦǤǙǕ�  ǧǥвǹǘǢмǟǙǡǡǳ  
мǔǡǹǣǧǟǳǪǹї�  ǤǢǛвивǔǷ 
ǛǘǔǦǡǹǥǦǰ ǣǤǢǦиǥǦǢǳǦи 
ǹǡǨǢǤмǔǪǹǝǡǢмǧ Ǧиǥ�
Ǟǧ� ǛǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ 
ǢǥмиǥǟǙǡǡǳ вǟǔǥǡиǩ 
ǤǹǬǙǡǰ Ǧǔ їǩ ǡǔǥǟǹǘǞǹв� 
ǤǙǨǟǙǞǥǹǲ

ƶǢǟǢǘǹǷ мǙǦǢǘиǞǔми 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ ǹ ǤǢǛвиǦ�
Ǟǧ Ǫǹǡǡǹǥǡиǩ ǚиǦǦǷвиǩ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ� ǛǢ�
ǞǤǙмǔ ǦǔǞиǩ� ǭǢ 
ǥǣǤиǳǲǦǰ   ǡǔвǫǔǡǡǲ 
вǣǤǢǘǢвǚ ǚиǦǦǳ� 
ǛǔǥǢǕǔми ǡǔвǫǔǟǰ�
ǡǢǗǢ ǣǤǙǘмǙǦǔ 
�ǢǥвǹǦǡǰǢї ǗǔǟǧǛǹ
 

ǁǔǘǔǷ ǞǢǡǥǧǟǰǦǔǦивǡǧ 
ǘǢǣǢмǢǗǧ ǹ ǣǹǘǦǤимǞǧ 
ǞǢǟǙǗǔм ǹǛ ǛǔǥǦǢǥǧвǔǡ�
ǡǳ мǙǦǢǘиǞ ǨǢǤмǧ�
вǔǡǡǳ ǹ ǤǢǛвиǦǞǧ Ǫǹǡ�
ǡǹǥǡиǩ ǚиǦǦǷвиǩ ǞǢм�
ǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ ǛǔǥǢ�
Ǖǔми ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ 
ǣǤǙǘмǙǦǔ �ǢǥвǹǦǡǰǢї 
ǗǔǟǧǛǹ
 

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǹǡǘивǹǘǧ�
ǔǟǰǡǹ ǣǹǘǩǢǘи ǘǢ ǨǢǤ�
мǧвǔǡǡǳ ǹ ǤǢǛвиǦǞǧ 
Ǫǹǡǡǹǥǡиǩ ǚиǦǦǷвиǩ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ 
ǛǔǥǢǕǔми ǡǔвǫǔǟǰǡǢ�
ǗǢ ǣǤǙǘмǙǦǔ �ǢǥвǹǦǡǰǢї 
ǗǔǟǧǛǹ
 

ǈǢǤмǧǷ ǹ ǤǢǛвивǔǷ 
Ǫǹǡǡǹǥǡǹ ǚиǦǦǷвǹ ǞǢмǣǙ�
ǦǙǡǦǡǢǥǦǹ� ǭǢ  ǥǣǤǳ�
мǢвǔǡǹ ǡǔ ǥǢǪǹǔǟǹǛǔǪǹǲ 
ǧǫǡǹв Ǧǔ ǡǔвǫǔǡǡǳ 
вǣǤǢǘǢвǚ ǚиǦǦǳ

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ вǟǔǥǡǧ 
мǙǦǢǘиǫǡǧ ǥиǥǦǙмǧ 
ǭǢǘǢ ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ 
ǤǢǛвиǦǞǧ ǡǙǛǔǟǙǚ�
ǡǢǗǢ ǹ ǥǔмǢǥǦǹǝǡǢǗǢ 
ǞǤиǦиǫǡǢǗǢ миǥǟǙǡǡǳ 
ǧǫǡǹв
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А3. Інформаційно-цифрова компетентність

���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǛǘǹǝǥǡǲвǔǦи мǢǡǹǦǢ�
ǤиǡǗ ǡǔвǫǙǡǢǥǦǹ 
ǧǫǡǹв

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ Ǧǔ 
ǤǢǛвиǦǞǧ Ǫǹǡǡǹǥǡиǩ 
ǥǦǔвǟǙǡǰ в ǧǫǡǹв

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ  виǛǡǔ�
ǫǙǡǹ ǡǔǣǙǤǙǘ  мǙǦǢ�
ǘиǞи мǢǡǹǦǢǤиǡǗǧ 
ǡǔвǫǙǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв� 
ǞǢǤиǗǧǷ ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǹ  
ǢǥвǹǦǡǹ ǦǤǔǷǞǦǢǤǹї 
ǧǫǡǹв Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм 
ǢǦǤимǔǡиǩ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв

ǂǪǹǡǲǷ ǙǨǙǞǦивǡǹǥǦǰ 
Ǧǔ ǘǢǪǹǟǰǡǹǥǦǰ ǛǔǥǦǢ�
ǥǧвǔǡǡǳ ǤǹǛǡиǩ 
ǹǡǥǦǤǧмǙǡǦǹв мǢǡǹ�
ǦǢǤиǡǗǧ Ǥǹвǡǳ 
ǡǔвǫǙǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв� 
ǞǢǡǥǧǟǰǦǧǷ ǞǢǟǙǗ 
ǭǢǘǢ їǩ ǛǔǥǦǢǥǧвǔǡǡǳ

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǤǹǛǡǹ  
мǙǦǢǘиǞи мǢǡǹǦǢǤиǡǗǧ 
ǡǔвǫǙǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв�   ǣǢ�
ǤǹвǡǲǷ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦи  Ǧǔ  
вǡǢǥиǦǰ ǣǤǢǣǢǛиǪǹї 
ǭǢǘǢ ǢǡǢвǟǙǡǡǳ ǹǡ�
ǥǦǤǧмǙǡǦǹв мǢǡǹǦǢ�
ǤиǡǗǧ

ƶǢǟǢǘǹǷ мǙǦǢǘиǞǔми 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ ǹ 
ǤǢǛвиǦǞǧ Ǫǹǡǡǹǥǡиǩ 
ǥǦǔвǟǙǡǰ в ǧǫǡǹв 

ǁǔǘǔǷ ǞǢǡǥǧǟǰǦǔǦивǡǧ 
ǘǢǣǢмǢǗǧ ǹ мǙǦǢǘиǫǡǧ 
ǣǹǘǦǤимǞǧ ǹǡǬим вǫи�
ǦǙǟǳм ǭǢǘǢ ǛǔǥǦǢ�
ǥǧвǔǡǡǳ мǙǦǢǘиǞ ǨǢǤ�
мǧвǔǡǡǳ Ǧǔ ǤǢǛвиǦǞǧ 
Ǫǹǡǡǹǥǡиǩ ǥǦǔвǟǙǡǰ в 
ǧǫǡǹв

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǹǡǘивǹǘǧ�
ǔǟǰǡǹ ǣǹǘǩǢǘи ǘǢ 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ ǹ ǤǢǛвиǦ�
Ǟǧ Ǫǹǡǡǹǥǡиǩ ǥǦǔвǟǙǡǰ 
в ǧǫǡǹв 

ǂǣǤǔǪǰǢвǧǷ вǟǔǥǡǧ 
мǙǦǢǘиǞǧ ǨǢǤмǧвǔǡ�
ǡǳ Ǧǔ ǤǢǛвиǦǞǧ Ǫǹǡǡǹǥ�
ǡиǩ ǥǦǔвǟǙǡǰ в ǧǫǡǹв 

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǢǤǹǷǡǦǧ�
вǔǦиǥǳ в ǹǡǨǢǤмǔǪǹǝ�
ǡǢмǧ ǣǤǢǥǦǢǤǹ� Ǜǘǹǝ�
ǥǡǲвǔǦи ǣǢǬǧǞ ǹ 
ǞǤиǦиǫǡǢ ǢǪǹǡǲвǔǦи 
ǹǡǨǢǤмǔǪǹǲ� ǢǣǙǤǧвǔǦи 
ǡǙǲ ǧ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹǝ 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 

ƻǘǹǝǥǡǲǷ ǣǢǬǧǞ Ǧǔ 
ǛǕǙǤǙǚǙǡǡǳ ǘǔǡиǩ 
ǥǦǔǡǘǔǤǦǡиǩ Ǧиǣǹв� 
виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǕǔǛǢвǹ 
ǥǞǟǔǘǢвǹ ǞǢмǣ�ǲǦǙǤǔ 
Ǧǔ ǣǤǢǗǤǔмǡǙ ǛǔǕǙǛ�
ǣǙǫǙǡǡǳ ǘǟǳ ǢǣǤǔǪǲ�
вǔǡǡǳ ǢǥǡǢвǡиǩ Ǧиǣǹв 
ǘǔǡиǩ �ǦǙǞǥǦǹв�ǣǤǙǛǙǡ�
ǦǔǪǹǝ
� виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ 
ǥǙǤвǹǥи ǹǡǦǙǤǡǙǦǧ ǘǟǳ 
ǣǢǬǧǞǧ ǹǡǨǢǤмǔǪǹї� 

ƻǘǹǝǥǡǲǷ ǣǢǬǧǞ� 
ǛǕǙǤǙǚǙǡǡǳ� ǧǣǢǤǳǘ�
Ǟǧвǔǡǡǳ� ǥиǥǦǙмǔǦиǛǔ�
Ǫǹǲ�  ǞǢǡвǙǤǦǔǪǹǲ� 
ǔǡǔǟǹǛ Ǧǔ ǣǢǘǔǡǡǳ 
ǘǔǡиǩ ǤǹǛǡиǩ Ǧиǣǹв� 
вǥǦǔǡǢвǟǲǷ� ǡǔǟǔǬǦǢ�
вǧǷ Ǧǔ виǘǔǟǳǷ ǣǤǢǗǤǔ
ǡǙ ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ ǘǟǳ 
ǢǣǤǔǪǲвǔǡǡǳ ǤǹǛǡиǩ 
Ǧиǣǹв ǘǔǡиǩ�

ƻǘǹǝǥǡǲǷ ǣǢǬǧǞ� 
ǛǕǙǤǙǚǙǡǡǳ� вǣǢǤǳǘ�
Ǟǧвǔǡǡǳ Ǧǔ ǣǢǘǔǡǡǳ 
ǘǔǡиǩ ǥǦǔǡǘǔǤǦǡиǩ 
Ǧиǣǹв� виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ 
ǕǔǛǢвǙ ǣǤǢǗǤǔмǡǙ 
ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ ǘǟǳ 
ǢǣǤǔǪǲвǔǡǡǳ ǢǥǡǢв�
ǡиǩ Ǧиǣǹв ǘǔǡиǩ 
�ǦǙǞǥǦǹв� ǗǤǔǨǹǞи� 
ǙǟǙǞǦǤǢǡǡиǩ ǦǔǕǟиǪǰ
� 

ƻǘǹǝǥǡǲǷ ǣǢǬǧǞ� 
ǛǕǙǤǙǚǙǡǡǳ� ǧǣǢǤǳǘ�
Ǟǧвǔǡǡǳ� ǥиǥǦǙмǔǦиǛǔ�
Ǫǹǲ Ǧǔ ǣǙǤǙǦвǢǤǙǡǡǳ 
ǘǔǡиǩ ǤǹǛǡиǩ Ǧиǣǹв� 
вǣǙвǡǙǡǢ виǞǢǤиǥǦǢ�
вǧǷ ǕǔǛǢвǙ ǣǤǢǗǤǔмǡǙ 
ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ ǘǟǳ 
ǢǣǤǔǪǲвǔǡǡǳ ǢǥǡǢв�
ǡиǩ Ǧиǣǹв ǘǔǡиǩ �ǦǙǞǥǦǹв� 
ǗǤǔǨǹǞи� ǙǟǙǞǦǤǢǡǡиǩ 
ǦǔǕǟиǪǰ� ǔǧǘǹǢ Ǧǔ вǹǘǙǢ
�  

ǂǕиǤǔǷ ǹǡǥǦǤǧмǙǡ�
ǦǔǤǹǝ ǘǟǳ ǣǤǢвǙǘǙǡ�
ǡǳ мǢǡǹǦǢǤиǡǗǧ вǹǘ�
ǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ ǣǢǥǦǔв�
ǟǙǡǢї мǙǦи



А3. Інформаційно-цифрова компетентність

���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

    ǧǥвǹǘǢмǟǲǷ ǤиǛи�
Ǟи ǹ вǹǘǣǢвǹǘǔǟǰǡǹǥǦǰ 
ǤǢǕǢǦи Ǧǔ ǥǣǹǟǞǧвǔǡ�
ǡǳ в ǹǡǦǙǤǡǙǦǹ� вмǹǷ 
ǛǔǩиǥǦиǦи вǟǔǥǡǹ 
ǣǙǤǥǢǡǔǟǰǡǹ ǘǔǡǹ� 
ǧǥвǹǘǢмǟǲǷ ǳǞ ǤǢǛ�
ǣǹǛǡǔǦи ǣǤǢǣǔǗǔǡǘǧ 
Ǧǔ мǔǡǹǣǧǟǳǪǹǝǡǹ 
ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї в ǹǡǦǙǤǡǙǦǹ�

   виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ 
ǪиǨǤǢвǹ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї 
ǘǟǳ  ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǥǣǹǟǞǧвǔǡǡǳ� вмǹǷ 
ǛǡǔǩǢǘиǦи  ǹǡǨǢǤмǔǪǹǲ 
ǣǤǢ ǞǤǔǭиǝ  ǣǙǘǔǗǢ�
Ǘǹǫǡиǝ ǘǢǥвǹǘ в 
ǹǡǦǙǤǡǙǦǹ �Ǜǔ ǣǢǦǤǙ�
Ǖи
� ǣǙǤǹǢǘиǫǡǢ 
виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ  вǹǘ�
ǞǤиǦǹ ǪиǨǤǢвǹ ǢǥвǹǦǡǹ 
ǤǙǥǧǤǥи  ǣǙǘǔǗǢǗǹǫ�
ǡǢǗǢ� мǙǦǢǘиǫǡǢǗǢ 
ǥǣǤǳмǧвǔǡǡǳ ǘǟǳ 
вǟǔǥǡǢǗǢ ǣǤǢǨǙǥǹǝ�
ǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ� 
    ǛǡǔǷ ǣǤиǡǪиǣи 
ǔǞǔǘǙмǹǫǡǢї ǘǢǕǤǢ�
ǫǙǥǡǢǥǦǹ� ǘǢǦǤимǧ�
ǷǦǰǥǳ ǔвǦǢǤǥǰǞиǩ 
ǣǤǔв ǣǹǘ ǫǔǥ 
виǞǢǤиǥǦǔǡǡǳ Ǧǔ 
ǣǢǬиǤǙǡǡǳ  ǢǥвǹǦǡǹǩ 
ǪиǨǤǢвиǩ ǤǙǥǧǤǥǹв

виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǥǙǤвǹǥи 
ǹǡǦǙǤǡǙǦǧ ǘǟǳ ǣǢǬǧǞǧ 
Ǧǔ ǢǕмǹǡǧ ǹǡǨǢǤмǔ�
ǪǹǷǲ� ǘǟǳ ǥǣǹǟǞǧвǔǡǡǳ 
в ǹǡǦǙǤǡǙǦǹ�
    ǧǡиǞǔǷ ǡǙǕǙǛǣǙǞ в 
ǪиǨǤǢвǢмǧ ǣǤǢǥǦǢǤǹ� 
вǹǘǣǢвǹǘǔǟǰǡǢ ǥǦǔвиǦǰǥǳ 
ǘǢ вǟǔǥǡиǩ ǣǙǤǥǢ�
ǡǔǟǰǡиǩ ǘǔǡиǩ� ǤǢǛǧ�
мǹǷ мǢǚǟивǹǥǦǰ ǡǙǛвǢ�
ǤǢǦǡǢǥǦǹ ǥвǢїǩ ǘǹǝ�  
виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǪиǨǤǢ�
вǹ ǥǙǤвǹǥи ǘǟǳ ǤǢǛǣǹǛ�
ǡǔвǔǡǡǳ ǣǤǢǣǔǗǔǡǘи 
Ǧǔ мǔǡǹǣǧǟǳǪǹǝǡиǩ 
ǦǙǩǡǹǞ� ǣǙǤǙвǹǤǳǷ 
ǘǢǥǦǢвǹǤǡǹǥǦǰ ǘǔǡиǩ�
    ǙǞǥǣǙǤимǙǡǦǧǷ� ви�
ǞǢǤиǥǦǢвǧǲǫи  
ǪиǨǤǢвǹ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї 
ǘǟǳ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǥǣǹǟǞǧвǔǡǡǳ  Ǜ ǞǢǟǙ�
Ǘǔми Ǧǔ ǧǫǡǳми�  
ǔǡǔǟǹǛǧǷ ǳǞǹ ǪиǨǤǢвǹ 
ǥǙǤвǹǥи ǞǤǔǭǙ ǣǹǘǩǢ�
ǘǳǦǰ ǘǟǳ ǤǹǛǡиǩ ǪǹǟǙǝ 
ǹ ǨǢǤм ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǥǣǹǟǞǧвǔǡǡǳ� 
    ǙǞǥǣǙǤимǙǡǦǧǷ ǣǹǘ 
ǫǔǥ виǞǢǤиǥǦǔǡǡǳ 
вǹǘǞǤиǦиǩ ǪиǨǤǢвиǩ 
ǢǥвǹǦǡǹǩ ǤǙǥǧǤǥǹв 

ǔǞǦивǡǢ виǞǢǤиǥǦǢ�
вǧǷ ǥǙǤвǹǥи ǹǡǦǙǤǡǙǦǧ�
     ǧмǹǷ виǳвǟǳǦи Ǧǔ 
ǕǟǢǞǧвǔǦи ǛǔǗǤǢǛи 
ǡǙǥǔǡǞǪǹǢǡǢвǔǡǢǗǢ 
ǘǢǥǦǧǣǧ ǘǢ ǘǔǡиǩ� 
ǔǞǦивǡǢ  виǞǢǤиǥǦǢ�
вǧǷ ǪиǨǤǢвǹ ǥǙǤвǹǥи Ǧǔ 
ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї  ǘǟǳ 
ǤǢǛǣǹǛǡǔвǔǡǡǳ ǣǤǢǣǔ�
Ǘǔǡǘи� ǣǤǢǦиǘǹї мǔǡǹ�
ǣǧǟǳǪǹǝǡим ǦǙǩǡǢǟǢ�
Ǘǹǳм�  ǣǙǤǙвǹǤǳǷ 
ǡǔǘǹǝǡǹǥǦǰ ǘǚǙǤǙǟ ǹ 
ǘǢǥǦǢвǹǤǡǹǥǦǰ ǘǔǡиǩ�
     ǧǣǙвǡǙǡǢ виǞǢǤиǥ
ǦǢвǧǷ ǪиǨǤǢвǹ ǦǙǩǡǢ�
ǟǢǗǹї ǘǟǳ ǙǨǙǞǦив�
ǡǢǗǢ ǥǣǹǟǞǧвǔǡǡǳ  Ǧǔ 
ǥǣǹвǣǤǔǪǹ ǧǫǔǥǡиǞǹв 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ�  
ǘǟǳ ǢǕмǹǡǧ  ǞǤǔǭим 
ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡим 
ǘǢǥвǹǘǢм�
ǞǤиǦиǫǡǢ ǢǪǹǡǲǷ Ǧǔ 
ǙǨǙǞǦивǡǢ виǞǢǤи�
ǥǦǢвǧǷ  вǹǘǞǤиǦǹ 
ǪиǨǤǢвǹ ǢǥвǹǦǡǹ 
ǤǙǥǧǤǥи  ǣǙǘǔǗǢǗǹǫ�
ǡǢǗǢ ǝ мǙǦǢǘиǫǡǢǗǢ 
ǥǣǤǳмǧвǔǡǡǳ ǘǟǳ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛ�
виǦǞǧ� ǥиǥǦǙмǔǦиǫǡǢ 

виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǥǙǤвǹǥи 
ǹǡǦǙǤǡǙǦǧ� в ǦǢмǧ 
ǫиǥǟǹ ǩмǔǤǡǹ� ǘǟǳ 
ǢǕмǹǡǧ ǹǡǨǢǤмǔǪǹǷǲ 
Ǧǔ ǥǣǹǟǰǡǢǗǢ виǞǢǤиǥ�
Ǧǔǡǡǳ ǤǙǥǧǤǥǹв�  
виǛǡǔǫǔǷ� ǣǹǘǞǟǲ�
ǫǔǷ� ǡǔǟǔǬǦǢвǧǷ Ǧǔ 
виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǥǧǫǔǥǡǹ 
ǥǞǟǔǘǢвǹ ǞǢмǣ�ǲǦǙǤǔ�                       
   ǛǔǕǙǛǣǙǫǧǷ ǞǢǡǨǹ�
ǘǙǡǪǹǝǡǹǥǦǰ ǣǙǤǥǢ�
ǡǔǟǰǡиǩ ǘǔǡиǩ ǹ 
ǢǥǢǕиǥǦǧ ǕǙǛǣǙǞǧ в 
ǪиǨǤǢвǢмǧ ǥǧǥǣǹǟǰ�
ǥǦвǹ� ǡǔвǫǔǷ ǞǢǟǙǗ 
ǞǤиǦиǫǡǢ ǢǪǹǡǲвǔǦи 
ǹǡǨǢǤмǔǪǹǲ в ǹǡǦǙǤ�
ǡǙǦǹ� ǛǘǹǝǥǡǲвǔǦи 
ǛǔǩиǥǦ ǣǤиǥǦǤǢїв� 
ǞǢмǧǡǹǞǔǪǹǝǡиǩ мǙǤǙǚ 
Ǧǔ ǕǔǛ ǘǔǡиǩ�
    ǦвǢǤǫǢ виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ 
ǪиǨǤǢвǹ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї 
ǘǟǳ ǥǣǹǟǞǧвǔǡǡǳ Ǜ 
ǧǫǡǳми� ǕǔǦǰǞǔми�  
ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї ǥǣǹвǣǤǔǪǹ 
ǧǫǔǥǡиǞǹв ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǣǤǢǪǙǥǧ� ǢǕмǹǡǧ вǟǔ�
ǥǡим ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡим 
ǘǢǥвǹǘǢм� вǙǘǙ 
вǟǔǥǡǹ 
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ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢǗǢ� мǙǦǢ�
ǘиǫǡǢǗǢ ǥǣǤǳмǧ�
вǔǡǡǳ ǘǟǳ вǟǔǥǡǢǗǢ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǤǢǛвиǦǞǧ� вмǹǷ 
ǘǢǕиǤǔǦи ǞǤǔǭǹ Ǜ 
ǡǔǳвǡиǩ� ǣǙǤǹǢǘиǫǡǢ  
ǕǙǤǙ ǧǫǔǥǦǰ  в Ǣǡǟǔǝǡ
ǦǤǙǡǹǡǗǔǩ� Ƿ ǧǫǔǥǡи�
ǞǢм  ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ 
Ǣǡǟǔǝǡ  ǥǣǹǟǰǡǢǦ�
    ǘǢǦǤимǧǷǦǰǥǳ  ǣǤиǡ�
Ǫиǣǧ ǔǞǔǘǙмǹǫǡǢї 
ǘǢǕǤǢǫǙǥǡǢǥǦǹ� 
Ǜǔвǚǘи ǘǢǦǤимǧǷǦǰǥǳ 
ǣǤǔвиǟ ǛǕǙǤǙǚǙǡǡǳ 
ǔвǦǢǤǥǰǞиǩ ǣǤǔв� 
вмǹǷ ǛǔǩиǭǔǦи ǥвǢї 
ǔвǦǢǤǥǰǞǹ ǣǤǔвǔ

ǡǔвǫǔǷǦǰǥǳ ǡǔ 
ǘиǥǦǔǡǪǹǝǡиǩ ǞǧǤǥǔǩ�
    ǘǢǦǤимǧǷǦǰǥǳ  ǣǤиǡ�
Ǫиǣǧ ǔǞǔǘǙмǹǫǡǢї 
ǘǢǕǤǢǫǙǥǡǢǥǦǹ� ǣǤǔ�
вǢвиǩ ǹ ǙǦиǫǡиǩ ǡǢǤм 
ǣǹǘ ǫǔǥ виǞǢǤиǥǦǔǡǡǳ 
ǪиǨǤǢвиǩ ǤǙǥǧǤǥǹв� 
Ǜǔвǚǘи ǘǢǦǤимǧǷǦǰǥǳ 
ǣǤǔвиǟ ǛǔǩиǥǦǧ 
ǔвǦǢǤǥǰǞиǩ ǣǤǔв ǧ 
ǪиǨǤǢвǢмǧ 
ǥǙǤǙǘǢвиǭǹ

ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǕǟǢǗи� 
Ǟǔǡǔǟи� ǥǦǢǤǹǡǞи в 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǥǢǪмǙ�
ǤǙǚǔǩ ǦǢǭǢ�
     ǥиǥǦǙмǡǢ  Ǧǔ ǦвǢǤǫǢ 
виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ  вǹǘǞǤи�
Ǧǹ ǪиǨǤǢвǹ ǢǥвǹǦǡǹ 
ǤǙǥǧǤǥи  ǣǙǘǔǗǢǗǹǫ�
ǡǢǗǢ� мǙǦǢǘиǫǡǢǗǢ 
ǥǣǤǳмǧвǔǡǡǳ ǘǟǳ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛ�
виǦǞǧ ǤǢǛвиǦǞǧ� 
ǥǔмǢǥǦǹǝǡǢ ǥǦвǢǤǲǷ 
вǟǔǥǡǹ ǪиǨǤǢвǹ 
мǙǦǢǘиǫǡǹ мǔǦǙǤǹǔǟи� 
Ǣǡ�ǟǔǝǡ ǞǧǤǥи Ǧǔ 
ǦǤǙǡǹǡǗи ǘǟǳ  
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛ�
виǦǞǧ ǧǫǔǥǡиǞǹв 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ�
     виǳвǟǳǷ ǔǞǦивǡǧ  
ǣǢǛиǪǹǲ ǭǢǘǢ 
ǣǢǤǧǬǙǡǰ  ǣǤиǡǪиǣǧ 
ǔǞǔǘǙмǹǫǡǢї ǘǢǕǤǢ�
ǫǙǥǡǢǥǦǹ� ǣǤǔвǢвиǩ ǹ 
ǙǦиǫǡиǩ ǡǢǤм ǧ 
ǪиǨǤǢвǢмǧ мǙǘǹǔǣǤǢ�
ǥǦǢǤǹ� ǡǔвǫǔǷ ǹǡǬиǩ  
ǣǤǔвиǟǔм ǛǔǩиǥǦǧ 
ǔвǦǢǤǥǰǞиǩ ǣǤǔв
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А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǙǨǙǞ�
ǦивǡǢ виǞǢǤиǥǦǢ�
вǧвǔǦи ǡǔǳвǡǹ Ǧǔ 
ǥǦвǢǤǲвǔǦи ǡǢвǹ 
ǙǟǙǞǦǤǢǡǡǹ �ǪиǨǤǢвǹ
 
ǢǥвǹǦǡǹ ǤǙǥǧǤǥи    

ƶмǹǷ ǘǢǕиǤǔǦи  
ǪиǨǤǢвǹ ǢǥвǹǦǡǹ 
ǤǙǥǧǤǥи Ǜǔ ǣǙвǡими 
ǞǤиǦǙǤǹǳми� ǡǔǞǢǣи�
ǫǧвǔǦи  їǩ ǡǔ 
ǣǙǤǥǢǡǔǟǰǡǢмǧ ǞǢм�
ǣɱǲǦǙǤǹ� Ǜǔ ǡǔǳвǡǢǥǦǹ 
вǹǘǣǢвǹǘǡǢǗǢ ǘǢǛвǢǟǧ 
вмǹǷ  вǡǢǥиǦи Ǜмǹǡи Ǧǔ 
ǤǙǘǔǗǧвǔǦи ǡǔǳвǡǹ 
ǪиǨǤǢвǹ ǢǥвǹǦǡǹ   
ǤǙǥǧǤǥи� ǣǢǫиǡǔǷ 
ǥǦвǢǤǲвǔǦи вǟǔǥǡǹ 
ǪиǨǤǢвǹ ǤǙǥǧǤǥи

ǃǤǢǨǙǥǹǝǡǢ ǘǢǕиǤǔǷ 
ǪиǨǤǢвǹ ǢǥвǹǦǡǹ 
ǤǙǥǧǤǥи� ǡǔǞǢǣиǫǧǷ їǩ� 
вǣǢǤǳǘǞǢвǧǷ� ǞǔǦǔǟǢǗǹ�
ǛǧǷ� ǔǤǩǹвǧǷ� ǢǣǦимǹǛǧǷ�

    мǢǘиǨǹǞǧǷ� ǞǢмǕǹǡǧǷ� 
ǛмǹǡǲǷ  ǪиǨǤǢвǹ 
ǢǥвǹǦǡǹ ǤǙǥǧǤǥи 
вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ 
ǢǥǢǕǟивиǩ ǢǥвǹǦǡǹǩ 
ǣǢǦǤǙǕ Ǧǔ ǹǡǘивǹǘǧ�
ǔǟǰǡиǩ  ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ 
ǦǤǔǷǞǦǢǤǹǝ ǧǫǡǹв� вмǹǷ 
ǛǔǣǤǢǥиǦи ǘǢǛвǹǟ в 
ǔвǦǢǤǹв ǡǔ виǞǢǤиǥǦǔǡǡǳ 
ǪиǨǤǢвиǩ ǤǙǥǧǤǥǹв �Ǜǔ 
ǣǢǦǤǙǕи
�

    ǥǦвǢǤǲǷ ǡǢвǹ  ǪиǨǤǢвǹ 
ǢǥвǹǦǡǹ ǤǙǥǧǤǥи� 
ǤǢǛмǹǭǧǷ  їǩ ǧ ǪиǨǤǢ�
вǢмǧ ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ 
ǥǙǤǙǘǢвиǭǹ ƻƻǅǂ ǔǕǢ 
в ǩмǔǤǡиǩ ǥǩǢвиǭǔǩ� 
ǛǔǕǙǛǣǙǫǧǷ  Ǥǹвǡиǝ  
ǘǢǥǦǧǣ ǘǢ ǡиǩ ǘǟǳ 
ǧǫǡǹв� ǕǔǦǰǞǹв� ǹǡǬиǩ 
ǧǫиǦǙǟǹв

ƸǢǕиǤǔǷ  ǪиǨǤǢвǹ 
ǢǥвǹǦǡǹ ǤǙǥǧǤǥи� 
ǞǤиǦиǫǡǢ ǢǪǹǡǲǷ їǩ 
ǙǨǙǞǦивǡǹǥǦǰ Ǧǔ 
ǘǢǪǹǟǰǡǹǥǦǰ� ǡǔǞǢǣи�
ǫǧǷ� вǣǢǤǳǘǞǢвǧǷ� 
ǞǔǦǔǟǢǗǹǛǧǷ їǩ� ǛǢǞǤǙ�
мǔ ǧ ǩмǔǤǡиǩ ǥǩǢви�
ǭǔǩ� 
     Ǜǔ ǡǔǳвǡǢǥǦǹ вǹǘǣǢ�
вǹǘǡǢǗǢ ǘǢǛвǢǟǧ 
мǢǘиǨǹǞǧǷ� ǞǢмǕǹǡǧǷ� 
вǘǢǥǞǢǡǔǟǲǷ ǡǔǳвǡǹ 
ǪиǨǤǢвǹ ǢǥвǹǦǡǹ ǤǙ�
ǥǧǤǥи� вǡǢǥиǦǰ Ǜмǹǡи 
ǛǗǹǘǡǢ Ǜ ǡǔвǫǔǟǰǡими 
ǣǢǦǤǙǕǔми ǞǢǚǡǢǗǢ 
Ǟǟǔǥǧ�
   ǥǦвǢǤǲǷ вǟǔǥǡǢǤǧǫ 
ǡǢвǹ ǪиǨǤǢвǹ ǤǙǥǧǤǥи� 
ǡǔǘǔǷ ǘǢǥǦǧǣ ǘǢ ǡиǩ 
ǧǫǡǳм�  ǛǔǩиǭǔǷ  
вǟǔǥǡǹ ǪиǨǤǢвǹ 
ǤǙǥǧǤǥи вǹǘ 
ǡǙǥǔǡǞǪǹǢǡǢвǔǡǢǗǢ 
ǘǢǥǦǧǣǧ 

ƸǢǕиǤǔǷ ǪиǨǤǢвǹ 
ǤǙǥǧǤǥи�  вмǹǷ 
ǢǪǹǡиǦи їǩ 
ǙǨǙǞǦивǡǹǥǦǰ� 
ǛǕǙǤǹǗǔǷ ǪиǨǤǢвǹ 
ǤǙǥǧǤǥи ǡǔ 
ǞǢмǣɱǲǦǙǤǹ Ǧǔ ǡǔ 
ǛǢвǡǹǬǡǹǩ ǡǔǞǢǣиǫǧ�
вǔǫǔǩ ǘǔǡиǩ� 
вǣǢǤǳǘǞǢвǧǷ їǩ� Ǜǔ 
ǡǔǳвǡǢǥǦǹ 
вǹǘǣǢвǹǘǡǢǗǢ ǘǢǛвǢǟǧ 
ǤǙǘǔǗǧǷ Ǧǔ 
    вǘǢǥǞǢǡǔǟǲǷ 
ǹǥǡǧǲǫǹ ǪиǨǤǢвǹ 
ǢǥвǹǦǡǹ ǤǙǥǧǤǥи 
ǛǗǹǘǡǢ Ǜ ǡǔвǫǔǟǰǡими 
ǣǢǦǤǙǕǔми ǧǫǡǹв�
    ǥǦвǢǤǲǷ вǟǔǥǡǢǤǧǫ 
ǔǕǢ ǥǣǹǟǰǡǢ Ǜ ǹǡǬими 
ǡǢвǹ ǪиǨǤǢвǹ ǢǥвǹǦǡǹ 
ǤǙǥǧǤǥи� 
    ǛǔǩиǭǔǷ їǩ� ǡǔǘǔǷ 
ǘǢǥǦǧǣ ǧǫǡǳм ǘǢ 
ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ 
мǔǦǙǤǹǔǟǹв
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А3. Інформаційно-цифрова компетентність

А��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ виǞǢ�
ǤиǥǦǢвǧвǔǦи ǪиǨǤǢвǹ 
ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї в ǢǥвǹǦ�
ǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ

ǃǹǘǦǤимǧǷ Ǧǔ ǣǢǛиǦивǡǢ 
ǥǦǔвиǦǰǥǳ ǘǢ 
ǪиǨǤǢвǹǛǔǪǹї ǛǔǞǟǔǘǧ 
ǢǥвǹǦи� ǣǙǤǹǢǘиǫǡǢ 
виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ  ǪиǨǤǢвǹ 
ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї Ǜ мǙǦǢǲ 
ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ мǢǦивǔǪǹї 
ǧǫǡǹв ǘǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ� 
виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǪиǨǤǢвǹ 
ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї ǘǟǳ ǥǦвǢǤǙǡ�
ǡǳ ǣǟǔǡǹв ǧǤǢǞǹв� 
ǘǢǕǢǤǧ ǪиǨǤǢвиǩ 
ǘиǘǔǞǦиǫǡиǩ мǔǦǙǤǹǔǟǹв� 
ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ 
ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ ǘǢǥǳǗǡǙǡǰ 
ǧǫǡǹв�  ǣǙǤǙвǹǤǞи 
ǘǢмǔǬǡǹǩ Ǜǔвǘǔǡǰ� 
ǣǤǢвǙǘǙǡǡǳ ǦǙǥǦǧвǔǡǡǳ 
Ǜ мǙǦǢǲ  ǔǡǔǟǹǛǧ ǥǦǔǡǧ  
ǛǔǥвǢǷǡǡǳ ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ 
мǔǦǙǤǹǔǟǧ ǧǫǡǳми Ǧǔ 
ǧǛǔǗǔǟǰǡǙǡǡǳ ǘǔǡиǩ ǧ 
ǪиǨǤǢвǢмǧ ǥǙǤǙǘǢви�
ǭǹ� виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ 
ǪиǨǤǢвǹ ǹǡǥǦǤǧмǙǡǦи 
ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ� ǭǢ 
ǤǙǞǢмǙǡǘǢвǔǡǹ ǔǘмǹǡǹ�
ǥǦǤǔǪǹǷǲ ƻƻǅǂ ǔǕǢ 
ǞǢǟǙǗǔми

ƵǙǤǙ ǔǞǦивǡǧ ǧǫǔǥǦǰ ǧ 
ǣǤǢǪǙǥǔǩ ǪиǨǤǢ�
вǹǛǔǪǹї ǛǔǞǟǔǘǧ ǢǥвǹǦи� ǧ 
ǤǢǛǕǧǘǢвǹ ǪиǨǤǢвǢǗǢ 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǥǙǤǙǘǢви�
ǭǔ� ǔǞǦивǡǢ виǞǢǤиǥǦǢ�
вǧǷ  ǕǙǛǣǙǫǡǙ ǢǥвǹǦǡǷ 
ǪиǨǤǢвǙ ǥǙǤǙǘǢвиǭǙ 
ǘǟǳ ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї 
ǙǟǙǞǦǤǢǡǡǢǗǢ� ǘиǥǦǔǡ�
ǪǹǝǡǢǗǢ� ǛмǹǬǔǡǢǗǢ 
ǡǔвǫǔǡǡǳ� ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї 
ǗǤǧǣǢвǢї вǛǔǷмǢǘǹї� 
ǣǤǢǙǞǦǡǢї ǹ ǘǢǥǟǹǘ�
ǡиǪǰǞǢ�ǣǢǬǧǞǢвǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв� ǹǡǬиǩ 
ǔǞǦивǡиǩ ǨǢǤм 
ǡǔвǫǔǡǡǳ ǧ ǪиǨǤǢвǢ�
мǧ ǥǙǤǙǘǢвиǭǹ�
    вǣǙвǡǙǡǢ виǞǢǤиǥ�
ǦǢвǧǷ ǪиǨǤǢвǹ 
ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї ǘǟǳ 
ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ ǡǔвǫǔǟǰ�
ǡиǩ ǘǢǥǳǗǡǙǡǰ ǧǫǡǹв�  
ǔǡǔǟǹǛǧǷ Ǧǔ 
ǧǛǔǗǔǟǰǡǲǷ ǘǔǡǹ ǧ 
ǪиǨǤǢвǢмǧ ǥǙǤǙǘǢ�
виǭǹ ǣǤǢ ǔǞǦивǡǹǥǦǰ ǹ 

ƵǙǤǙ ǔǞǦивǡǧ ǧǫǔǥǦǰ ǧ 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǹ ǣǢǟǹǦиǞи 
ǪиǨǤǢвǹǛǔǪǹї ǛǔǞǟǔǘǧ 
ǢǥвǹǦи� ǥǦвǢǤǙǡǡǹ 
ǕǙǛǣǙǫǡǢǗǢ ǪиǨǤǢ�
вǢǗǢ ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǥǙǤǙǘǢвиǭǔ�  
    вǣǙвǡǙǡǢ ǣǤǔǪǲǷ ǡǔ 
ǙǟǙǞǦǤǢǡǡиǩ ǢǥвǹǦǡǹǩ  
ǣǟǔǦǨǢǤмǔǩ� ǥǔмǢ�
ǥǦǹǝǡǢ ǥǦвǢǤǲǷ вǟǔǥǡǹ 
ǙǟǙǞǦǤǢǡǡǹ ǡǔвǫǔǟǰǡǹ 
ǞǧǤǥи ǘǟǳ ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї 
ǘиǥǦǔǡǪǹǝǡǢǗǢ Ǧǔ 
ǛмǹǬǔǡǢǗǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ� 
ǢǤǗǔǡǹǛǢвǧǷ ǗǤǧǣǢвǧ 
вǛǔǷмǢǘǹǲ ǧǫǡǹв� 
вǣǤǢвǔǘǚǧǷ ǹǡǘи�
вǹǘǧǔǟǰǡǙ� ǘиǨǙǤǙǡ�
ǪǹǝǢвǔǡǙ Ǧǔ 
ǔǘǔǣǦǢвǔǡǙ ǡǔвǫǔǡǡǳ
 ǧ ǪиǨǤǢвǢмǧ ǥǙǤǙǘǢ�
виǭǹ� ǡǔвǫǔǷ ǹǡǬиǩ 
вǫиǦǙǟǹв ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї 
ǙǟǙǞǦǤǢǡǡǢǗǢ ǡǔв�
ǫǔǡǡǳ�
    ǞǤиǦиǫǡǢ ǔǡǔǟǹǛǧǷ 

ǅǣǤиǳǷ ǥǦвǢǤǙǡǡǲ 
ǪиǨǤǢвǢǗǢ ǤǢǕǢǫǢǗǢ 
мǹǥǪǳ вǫиǦǙǟǳ Ǧǔ 
ǧǫǡǹв� ǪиǨǤǢвǹǛǔǪǹї 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǥǦǢǤǧ 
Ǟǟǔǥǧ� виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ 
ǕǙǛǣǙǫǡǙ ǪиǨǤǢвǙ 
ǥǙǤǙǘǢвиǭǙ ǘǟǳ 
ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї ǢǥвǹǦǡǰǢ�
ǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ� ǢǦǤимǔǡǡǳ 
ǥвǢǷǫǔǥǡǢǗǢ ǛвǢǤǢǦ�
ǡǢǗǢ Ǜв�ǳǛǞǧ� ǢǤǗǔ�
ǡǹǛǔǪǹї ǗǤǧǣǢвǢї 
вǛǔǷмǢǘǹї ǧǫǡǹв� 
    ǣǙǤǹǢǘиǫǡǢ виǞǢ�
ǤиǥǦǢвǧǷ ǪиǨǤǢвǹ  
ǘиǘǔǞǦиǫǡǹ мǔǦǙǤǹǔǟи� 
ǥǦвǢǤǙǡǹ ǥǔмǢǥǦǹǝǡǢ 
ǔǕǢ ǹǡǬими вǫиǦǙǟǳ�
ми� ǡǔǘǔǷ ǧǫǡǳм 
ǣǢǥиǟǔǡǡǳ ǡǔ ǞǢǤиǥǡǹ 
ƫǡǦǙǤǡǙǦ ǤǙǥǧǤǥи�
    ǬǧǞǔǷ Ǭǟǳǩи  вǘǢǥǞǢ�
ǡǔǟǙǡǡǳ  ǣǤǢǪǙǥǧ ǢǪǹ
ǡǲвǔǡǡǳ ǧ ǪиǨǤǢ�
вǢмǧ ǥǙǤǙǘǢвиǭǹ ǘǟǳ 
ǥвǢǷǫǔǥǡǢǗǢ ǢǦǤи�
мǔǡǡǳ ǛвǢǤǢǦǡǢǗǢ 
ǛвɱǳǛǞǧ� ǔǡǔǟǹǛǧ Ǧǔ 
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Б1. Психологічна компетентність

Ƶ��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ виǛǡǔ�
ǫǔǦи ǹ вǤǔǩǢвǧвǔǦи в 
ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ 
вǹǞǢвǹ Ǧǔ ǹǡǬǹ 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǹ ǢǥǢǕ�
ǟивǢǥǦǹ ǧǫǡǹв

ǇǥвǹǘǢмǟǲǷ вǣǟив 
вǹǞǢвиǩ ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ 
ǧǫǡǹв ǡǔ ǤǹǛǡǹ ǥǨǙǤи їǩ 
ǤǢǛвиǦǞǧ� ǣǥиǩǹǫǡǹ 
ǣǤǢǪǙǥи Ǧǔ виǞǢǤиǥǦǢ�
вǧǷ вǹǘǣǢвǹǘǡǹ ǨǢǤми ǹ 
мǙǦǢǘи ǤǢǕǢǦи Ǜ 
ǧǫǡǳми�

ǘǢǪǹǟǰǡǹǥǦǰ ǪиǨǤǢвиǩ 
ǹǡǥǦǤǧмǙǡǦǹв ǢǪǹǡǲ�
вǔǡǡǳ� ǘǢǕиǤǔǷ ǞǤǔǭǹ 
Ǜ ǡиǩ�  ǥиǥǦǙмǔǦиǫǡǢ 
ǗǙǡǙǤǧǷ� ǔǡǔǟǹǛǧǷ� 
ǹǡǦǙǤǣǤǙǦǧǷ Ǧǔ 
ǧǛǔǗǔǟǰǡǲǷ ǘǔǡǹ ǧ 
ǪиǨǤǢвǢмǧ ǥǙǤǙ�
ǘǢвиǭǹ ǣǤǢ ǤǙǛǧǟǰ�
ǦǔǦивǡǹǥǦǰ ǢǥвǹǦǡǰǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв� 
вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ їǩ 
ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ Ǧǔ 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ ǢǥвǹǦǡǹǩ 
ǦǤǔǷǞǦǢǤǹǝ� ǤǙǔǟǹǛǧǷ 
ǥǦǤǔǦǙǗǹї ǨǢǤмǧ�
вǔǟǰǡǢǗǢ ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ 
Ǜǡǔǡǰ Ǧǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦ�
ǡǢǥǦǙǝ ǧǫǡǹв Ǜǔ 
ǘǢǣǢмǢǗǢǲ ǪиǨǤǢвиǩ 
ǥǙǤвǹǥǹв

ƻǘǹǝǥǡǲǷ ǡǙǢǕǩǹǘǡǹ 
ǔǘǔǣǦǔǪǹї Ǧǔ мǢǘиǨǹǞǔ�
Ǫǹї в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ 
ǣǤǢǪǙǥǹ ǧ ǤǢǕǢǦǹ Ǜ 
ǘǹǦǰми Ǜ ǢǥǢǕǟивими 
ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǹǡǘивǹ�
ǘǧǔǟǰǡиǝ ǣǹǘǩǹǘ ǧ 
ǤǢǕǢǦǹ Ǜ ǧǫǡǳми� ǧ 
ǦǢмǧ ǫиǥǟǹ Ǜ 
ǢǥǢǕǟивими 
ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми 

ƻǘǹǝǥǡǲǷ ǘиǨǙǤǙǡ�
ǪǹǝǢвǔǡǙ ǡǔвǫǔǡǡǳ 
ǘǟǳ ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ 
ǢǥвǹǦǡǹǩ ǣǢǦǤǙǕ ǧǫǡǹв

ǙǨǙǞǦивǡǹǥǦǰ ǢǥвǹǦǡǰǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв� 
ǧǥǣǹǬǡǢ ǤǙǔǟǹǛǧǷ 
ǥǦǤǔǦǙǗǹї ǨǢǤмǧвǔǟǰ�
ǡǢǗǢ ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ Ǜǔ 
ǘǢǣǢмǢǗǢǲ ǪиǨǤǢвиǩ 
ǥǙǤвǹǥǹв� ǛǔǕǙǛǣǙǫǧǷ 
ǞǢǡǨǹǘǙǡǪǹǝǡǹǥǦǰ ǣǙǤ�
ǥǢǡǔǟǰǡиǩ ǘǔǡиǩ ǧǫǡǹв

ǧǛǔǗǔǟǰǡǙǡǡǳ ǘǔǡиǩ ǧ 
ǪиǨǤǢвǢмǧ ǨǢǤмǔǦǹ 
ǣǤǢ ǙǨǙǞǦивǡǹǥǦǰ 
ǢǥвǹǦǡǰǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 
ǧǫǡǹв� ǡǔмǔǗǔǷǦǰǥǳ 
ǔǡǔǟǹǛǧвǔǦи ǘǢǪǹǟǰǡǹǥǦǰ 
ǪиǨǤǢвиǩ ǹǡǥǦǤǧмǙǡǦǹв 
ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ Ǧǔ ǢǕиǤǔǦи 
ǞǤǔǭǹ ǹǛ ǛǔǣǤǢǣǢǡǢ�
вǔǡиǩ 
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Б1. Психологічна компетентність

Ƶ��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǨǢǤ�
мǧвǔǦи ǣǢǛиǦивǡǧ 
ǥǔмǢǢǪǹǡǞǧ ǧǫǡǹв

     ǤǢǛǣǹǛǡǔǷ ǹǡǘивǹ�
ǘǧǔǟǰǡǹ ǢǥǢǕǟивǢǥǦǹ 
ǧǫǡǹв �ǡǔвǫǔǟǰǡǹ ǥǦиǟǹ� 
Ǧиǣи ǦǙмǣǙǤǔмǙǡǦǧ� 
ǢǥǢǕǟивǢǥǦǹ ǤǢǛвиǦǞǧ 
ǦǢǭǢ
 Ǧǔ вǤǔǩǢвǧǷ їǩ 
ǣǹǘ ǫǔǥ ǣǟǔǡǧвǔǡǡǳ Ǧǔ 
ǛǘǹǝǥǡǙǡǡǳ ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǣǤǢǪǙǥǧ

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǥǦǤǔǦǙ�
Ǘǹї ǤǢǕǢǦи� ǳǞǹ 
ǥǣǤиǳǲǦǰ ǤǢǛвиǦǞǧ 
ǣǢǛиǦивǡǢї ǥǔмǢǢǪǹǡ�
Ǟи ǘǹǦǙǝ� їǩǡǰǢї 
ǳ�ǹǘǙǡǦиǫǡǢǥǦǹ

ǁǔǘǔǷ ǤǙǞǢмǙǡǘǔǪǹї 
ǕǔǦǰǞǔм� ǹǡǬим 
вǫиǦǙǟǳм ǭǢǘǢ виǞǢ�
ǤиǥǦǔǡǡǳ ǥǦǤǔǦǙǗǹǝ� ǳǞǹ 
ǥǣǤиǳǲǦǰ ǤǢǛвиǦǞǧ 
ǣǢǛиǦивǡǢї ǥǔмǢǢǪǹǡǞи 
ǧǫǡǹв� їǩǡǰǢї ǳ�ǹǘǙǡǦи�
ǫǡǢǥǦǹ

ƶиǛǡǔǫǔǷ ǣǤǢǳви 
ǛǔвиǭǙǡǢї ǫи Ǜǔǡи�
ǚǙǡǢї ǥǔмǢǢǪǹǡǞи 
ǧǫǡǹв Ǜ мǙǦǢǲ її 
ǞǢǤиǗǧвǔǡǡǳ

ǅǦвǢǤǲǷ ǧмǢви ǘǟǳ 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ ǣǢǛи�
ǦивǡǢї ǥǔмǢǢǪǹǡǞи 
ǧǫǡǹв� їǩǡǰǢї 
ǳ�ǹǘǙǡǦиǫǡǢǥǦǹ
 

Ƶ��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǨǢǤ�
мǧвǔǦи мǢǦивǔǪǹǲ Ǧǔ 
ǢǤǗǔǡǹǛǢвǧвǔǦи 
ǣǹǛǡǔ�
вǔǟǰǡǧ ǘǹǳǟǰǡǹǥǦǰ ǧǫǡǹв

ǃǟǔǡǧǷ ǢǥвǹǦǡǹǝ 
ǣǤǢǪǙǥ �ǘǢǕǹǤ мǙǦǢǘǹв� 
ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ мǔǦǙǤǹǔ�
ǟǹв� ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ 
Ǜǔвǘǔǡǰ ǦǢǭǢ
 Ǧǔ 
ǛǘǹǝǥǡǲǷ ǝǢǗǢ ǘǟǳ 
ǤǢǛвиǦǞǧ ǣǹǛǡǔвǔǟǰǡǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǤǢǛǤǢǕ�
ǟǙǡǹ Ǧǔ ǔǣǤǢǕǢвǔǡǹ ǧ 
вǟǔǥǡǢмǧ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫ�
ǡǢмǧ ǘǢǥвǹǘǹ ǣǤиǝǢми 
ǭǢǘǢ ǤǢǛвиǦǞǧ 
мǢǦивǔǪǹї Ǧǔ ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї 
ǣǹǛǡǔвǔǟǰǡǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǥǦǤǔǦǙǗǹї 
ǤǢǕǢǦи� ǳǞǹ ǥǣǤиǳǲǦǰ 
ǤǢǛвиǦǞǧ ǣǹǛǡǔвǔǟǰ�
ǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв

ǅǦвǢǤǲǷ ǧмǢви ǘǟǳ 
ǤǢǛвиǦǞǧ ǣǹǛǡǔвǔǟǰǡǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв
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Б1. Психологічна компетентність

Б2. Емоційно-етична компетентність

Ƶ��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǨǢǤ�
мǧвǔǦи ǥǣǹǟǰǡǢǦǧ 
ǧǫǡǹв� ǧ ǳǞǹǝ ǞǢǚǙǡ 
вǹǘǫǧвǔǷ ǥǙǕǙ її 
ǫǔǥǦиǡǢǲ 

ǃǹǘǦǤимǧǷ вǛǔǷмǢǘǹǲ 
мǹǚ ǧǫǡǳми ǘǟǳ ǥǣǤи�
ǳǡǡǳ їǩǡǰǢмǧ ǥǢǪǹǔǟǰ�
ǡǢмǧ ǤǢǛвиǦǞǧ� 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǲ ǡǔвиǫǢǞ 
вǛǔǷмǢǘǢǣǢмǢǗи Ǧǔ 
ǥǣǹвǣǤǔǪǹ

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǤǹǛǡǹ 
ǥǦǤǔǦǙǗǹї ǤǢǕǢǦи� ǳǞǹ 
ǛǔǢǩǢǫǧǲǦǰ ǧǫǡǹв ǘǢ 
вǛǔǷмǢǘǹї мǹǚ ǥǢǕǢǲ 
�ǥǦвǢǤǙǡǡǳ ǥǣǹǟǰǡиǩ 
ǣǤǔвиǟ Ǟǟǔǥǧ� ǞǢǢǣǙ�
ǤǔǦивǡǙ ǡǔвǫǔǡǡǳ 
ǦǢǭǢ


ǃǤǢǣǢǡǧǷ ǧǫǡǳм 
ǨǢǤми ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� ǭǢ 
ǘǢǣǢмǔǗǔǲǦǰ їм 
ǤǢǛвивǔǦи ǡǔвиǫǞи 
ǔǞǦивǡǢǗǢ ǥǟǧǩǔǡǡǳ� 
ǤǢǛǣǹǛǡǔвǔǦи ǥвǢї 
ǙмǢǪǹї Ǧǔ ǙмǢǪǹї ǹǡǬиǩ� 
виǤǔǚǔǦи ǥвǢї ǙмǢǪǹї 

ƸǙмǢǡǥǦǤǧǷ ǘǢǦǤи�
мǔǡǡǳ ǘǙмǢǞǤǔǦиǫǡиǩ 
ǪǹǡǡǢǥǦǙǝ ǧ ǣǤǢǨǙǥǹǝ�
ǡǹǝ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� ǛǔǢǩǢ�
ǫǧǲǫи ǞǢǚǡǢǗǢ ǧǫǡǳ 
виǤǔǚǔǦи ǥвǢǲ ǘǧмǞǧ 
Ǧǔ ǕǤǔǦи ǧǫǔǥǦǰ ǧ 
ǣǤиǝǡǳǦǦǹ ǤǹǬǙǡǰ

ǄǢǛǤǹǛǡǳǷ Ǧǔ 
ǧǥвǹǘǢмǟǲǷ вǟǔǥǡǹ 
вǹǘǫǧǦǦǳ� ǣǢǫǧǦǦǳ ǝ 
ǙмǢǪǹї� виǤǔǚǔǷ їǩ 
ǙǞǢǟǢǗǹǫǡǢ� ǧǣǤǔвǟǳǷ 
ǥвǢїми ǙмǢǪǹǳми� 
ǤǙǔǞǪǹǳми ǹ ǘǹǳми� 
вǢǟǢǘǹǷ ǡǔвиǫǞǔми  
ǛǢǥǙǤǙǘǚǙǡǡǳ ǝ 
ǧǦǤимǧвǔǡǡǳ ǧвǔǗи� 
ǥǔмǢǧǥвǹǘǢмǟǙǡǢǥǦǹ� 
ǥǣǹвǣǙǤǙǚивǔǡǡǳ ǥǢ�
Ǖǹ� ǥǔмǢǤǙǗǧǟǳǪǹї� 
ǙмǣǔǦǹǝǡǢǗǢ ǥǟǧǩǔǡǡǳ

ǇǥвǹǘǢмǟǲǷ вǟǔǥǡǹ 
ǙмǢǪǹǝǡǹ ǥǦǔǡи Ǧǔ 
ǥǦǔǡи ǹǡǬиǩ ǟǲǘǙǝ� 
ǞǢǡǥǦǤǧǞǦивǡǢ ǤǙǔǗǧǷ 
ǡǔ ǥǦǤǙǥ� виǞǢǤиǥǦǢ�
вǧǷ ǡǔвиǫǞи ǣǢǛи�
ǦивǡǢǗǢ ǤǢǛвDǳǛǔǡǡǳ 
ǞǢǡǨǟǹǞǦǡиǩ ǥиǦǧǔǪǹǝ� 
ǛǔǥǦǢǥǢвǧǷ в 
ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ 
ǣǤǔǞǦиǞи ǧǥвǹǘǢмǟǙǡ�
ǡǳ ǝ ǤǢǛǧмǹǡǡǳ ǙмǢǪǹǝ 
ǹǡǬиǩ ǟǲǘǙǝ� ǣǤǔǞ�
ǦиǞи ǞǤиǦиǫǡǢǗǢ миǥ�
ǟǙǡǡǳ� ǭǢ ǥǣǤǳмǢвǔǡǹ 
ǡǔ ǤǢǛǧмǹǡǡǳ ǢǥǢǕиǥ�
Ǧиǩ ǣǢǦǤǙǕ� Ǖǔǚǔǡǰ ǹ 
ǪǹǡǡǢǥǦǙǝ ǥǔмǢї 
ǟǲǘиǡи Ǧǔ її ǢǦǢǫǙǡǡǳ

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ мǙǦǢ�
ǘиǞи� ǭǢ ǥǣǤиǳǲǦǰ 
ǛǔǥвǢǷǡǡǲ ǣǢвǙǘǹǡǞи 
Ǧǔ ввǙǘǙǡǡǲ в ǛвиǫǞǧ 
ǤǙǔǞǪǹǝ� ǥǦǔвǟǙǡǰ ǹ 
ǡǔвиǫǢǞ� ǳǞǹ ǥǣǤиǳǲǦǰ 
ǢǥǢǕиǥǦǢмǧ� ǥǧǥǣǹǟǰ�
ǡǢмǧ ǝ ǗǤǢмǔǘǥǰǞǢмǧ 
ǕǟǔǗǢǣǢǟǧǫǫǲ� ǞǙǤǧ�
вǔǡǡǳ вǟǔǥǡǢǲ ǣǢвǙ�
ǘǹǡǞǢǲ ǡǔ ǢǥǢǕиǥ�
ǦǹǥǡǢмǧ Ǥǹвǡǹ� ǡǔвиǫǞи 
ǥǢǪǹǔǟǹǛǔǪǹї� ǛǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǤǢǛǧмǹǦи ǹǡǬиǩ ǡǔ 
ǥǢǪǹǔǟǰǡǢмǧ Ǥǹвǡǹ

ƶǢǟǢǘǹǷ ǡǔǧǞǢвими 
Ǜǡǔǡǡǳми ǹǛ ǤǹǛǡиǩ 
ǗǔǟǧǛǙǝ ǕǹǢǟǢǗǹї� 
ǣǥиǩǢǟǢǗǹї Ǧǔ ǡǙǝǤǢ�
ǕǹǢǟǢǗǹї ǘǟǳ 
ǤǢǛǧмǹǡǡǳ ǣǤиǤǢǘи 
ǙмǢǪǹǝ� ǣǥиǩǢǟǢǗǹǫǡиǩ 
Ǧиǣǹв ǟǲǘǙǝ� ǘǢǣǢмǔǗǔǷ 
ǹǡǬим ǤǢǛǤǹǛǡǳǦи 
вǟǔǥǡǹ ǙмǢǪǹї Ǧǔ 
ǞǙǤǧвǔǦи ǡими� 
ǥǣǢǡǧǞǔǷ ǞǢǟǙǗ 
ǢǕǗǢвǢǤǲвǔǦи вǔǚ�
ǟивǹǥǦǰ ǙмǢǪǹǝǡǢǗǢ 
ǹǡǦǙǟǙǞǦǧ� ǝǢǗǢ 
вǣǟивǧ ǡǔ 
ǘǢǥǳǗǡǙǡǡǳ ǧǥǣǹǩǧ 
ǧǫǔǥǡиǞǹв ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǣǤǢǪǙǥǧ

Ƶ��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǧǥвǹ�
ǘǢмǟǲвǔǦи ǢǥǢǕиǥǦǹ 
вǹǘǫǧǦǦǳ� ǣǢǫǧǦǦǳ Ǧǔ 
ǙмǢǪǹї� ǣǢǦǤǙǕи� 
ǞǙǤǧвǔǦи вǟǔǥǡими 
ǙмǢǪǹǝǡими ǥǦǔǡǔми



���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǔǞǦивǡǹ 
ǨǢǤми ǹ мǙǦǢǘи 
ǡǔвǫǔǡǡǳ� ǣǹǘ ǫǔǥ 
ǳǞиǩ ǧǫǡǹ ǥǦǤǧǞǦǧǤǢ�
вǔǡǢ ǝ ǣǢǥǟǹǘǢвǡǢ 
ǥǣǤǳмǢвǧǲǦǰ ǧвǔǗǧ ǡǔ 
вǟǔǥǡǹ вǡǧǦǤǹǬǡǹ 
ǣǙǤǙǚивǔǡ�
ǡǳ� ǣǢǗǟиǕǟǙǡǙ 
ǢǥǢǕиǥǦǙ ǤǢǛǧмǹǡǡǳ 
Ǧǔ ǛǔǥвǢǷǡǡǳ ǡǔвиǫǢǞ� 
ǘǙмǢǡǥǦǤǧǷ вǟǔǥǡǧ 
вǹǘǞǤиǦǹǥǦǰ ǘǢ 
мǢǚǟивиǩ ǣǢмиǟǢǞ Ǧǔ 
ǥǣǢǡǧǞǔǷ ǘǢ ǪǰǢǗǢ 
ǧǫǡǹв

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǣǢǛи�
Ǧивǡǹ ǡǙвǙǤǕǔǟǰǡǹ 
ǙмǢǪǹǝǡǹ мǔǤǞǙǤи 
�Ǥǧǩи Ǧǹǟǔ ǝ ǚǙǥǦи� 
виǤǔǛ ǢǕǟиǫǫǳ� ǩǢǘǔ 
ǦǢǭǢ
� ǣǤǔǞǦиǞи 
ǡǙǡǔǥиǟǰǡиǪǰǞǢї ǞǢ�
мǧǡǹǞǔǪǹї� виǞǢǤиǥǦǢ�
вǧǷ ǨǔǥиǟǹǦǔǪǹǲ� 
ǛǔǢǩǢǫǧǲǫи ǧǫǡǹв 
ǥǔмǢǥǦǹǝǡǢ ǘǧмǔǦи ǝ 
ǥǦǔвиǦи ǛǔǣиǦǔǡǡǳ

ƶǛǔǷмǢǘǹǷ Ǜ ǹǡǬими� 
виǳвǟǳǲǫи ǙмǣǔǦǹǲ� 
ǡǔвиǫǞи ǔǞǦивǡǢǗǢ 
ǥǟǧǩǔǡǡǳ� ǣǹǘǦǤимǧǷ 
ǩǢǤǢǬǹ ǥǦǢǥǧǡǞи Ǜ 
ǧǥǹмǔ ǧǫǔǥǡиǞǔми 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ� 
вмǹǷ ǹǡǦǙǤǣǤǙǦǧвǔǦи 
ǤǙǔǞǪǹї ǹ ǣǢǫǧǦǦǳ 
ǹǡǬиǩ� ǛǔǣǢǕǹǗǔǦи 
ǞǢǡǨǟǹǞ�
Ǧǔм� виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ 
ǡǔвǫǔǟǰǡǹ ǥǦǤǔǦǙǗǹї Ǧǔ 
мǙǦǢǘи� ǳǞǹ ǣǙǤǙǘ� 
ǕǔǫǔǲǦǰ ǔǞǦивǡǧ 
ǧǫǔǥǦǰ ǧǫǡǹв ǧ ǣǤǢǪǙǥǹ 
ǛǔǥвǢǷǡǡǳ мǔǦǙǤǹǔǟǧ� 
ǡǔ вǹǘмǹǡǧ вǹǘ ǣǔǥив�
ǡǢǗǢ ǝ ǥǦǔǦиǫǡǢǗǢ 
ǥǣǢǚивǔǡǡǳ

ǂǤǗǔǡǹǛǢвǧǷ ǘǹǔǟǢǗ Ǧǔ 
ǣǢǟǹǟǢǗ Ǜ ǧǥǹмǔ 
ǧǫǔǥǡиǞǔми ǢǥвǹǦ�
ǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ Ǧǔ 
ǣǤǙǘǥǦǔвǡиǞǔми ǗǤǢ�
мǔǘи� вǤǔǩǢвǧǲǫи 
ǥǢǪǹǔǟǰǡǧ ǣǤиǤǢǘǧ 
ǟǲǘиǡи Ǧǔ ǥǣǹǟǰǡǹ 
ǕǔǛǢвǹ ǟǲǘǥǰǞǹ 
ǪǹǡǡǢǥǦǹ. 
     ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǢǥǡǢвǡǹ 
ǥǦǤǔǦǙǗǹї ǣǢ�
вǙǘǹǡǞи ǭǢǘǢ ǛǔǩиǥǦǧ 
вǟǔǥǡиǩ ǣǤǔв ǹ 
ǥвǢǕǢǘ� ǔ ǦǔǞǢǚ 
вǹǘǥǦǢǲвǔǡǡǳ ǣǤǔв ǹ 
ǥвǢǕǢǘ ǧǥǹǩ ǧǫǔǥǡиǞǹв 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ. 
   ǄǢǛǤǢǕǟǳǷ Ǧǔ виǞǢǤи�

ǥǦǢвǧǷ ǣǤǔǞǦиǞи 
ǔǞǦивǡǢǗǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ 
ǤǹǛǡиǩ виǘǹв� 
ǞǢǟǙǞǦивǡǙ ǡǔвǫǔǡǡǳ 
�ǗǤǧǣǢвǹ ǣǤǢǷǞǦи� 
ǢǕǗǢвǢǤǙǡǡǳ� ǹǡǹǪǹǝǢ�
вǔǡǹ ǧǫǡǳми� ǥǣǹǟǰǡǹ 
ǹǗǤи ǦǢǭǢ
� ǦвǢǤǫǙ 
виǤǔǚǙǡǡǳ �миǥǦǙǪǦвǢ� 
мǧǛиǞǔ� ǣиǥǰмǙǡǥǦвǢ� 
ǣǧǕǟǹǫǡǹ ǘǹǝǥǦвǔ ǦǢǭǢ
� 
ǣǤǢǷǞǦи ǗǤǢмǔǘǥǰǞǢǗǢ 
ǛǔǟǧǫǙǡǡǳ �ǥǙǤвǹǥǡǹ 

Ƶ��. ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ  ǧǥвǹ�
ǘǢмǟǙǡǢ� ǞǢǡǥǦǤǧǞ�
ǦивǡǢ Ǧǔ ǕǙǛǣǙǫǡǢ 
вǛǔǷмǢǘǹǳǦи Ǜ ǧǫǔǥ�
ǡиǞǔми ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǣǤǢǪǙǥǧ 

Б2. Емоційно-етична компетентність
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Б1. Психологічна компетентність

ǣǤǢǷǞǦи
� Ǧǔ ǙǞǢǟǢǗǹǫǡǙ 
ǡǔвǫǔǡǡǳ �ǕǙǛǣǢǥǙ�
ǤǙǘǡǳ вǛǔǷмǢǘǹǳ Ǜǹ 
ǥвǹǦǢм ǣǤиǤǢǘи� ǛǔǩиǥǦ 
ǘǢвǞǹǟǟǳ ǦǢǭǢ
� ǡǔǘǔǷ 
ǞǢǡǥǧǟǰǦǔǪǹї Ǜ ǨǢǤмǧ�
вǔǡǡǳ ǙмǢǪǹǝǡǢ�ǙǦиǫ�
ǡǢї ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ

Ƶ��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǧǥвǹǘǢмǟǲвǔǦи ǹ 
ǣǢǪǹǡǢвǧвǔǦи 
вǛǔǷмǢǛǔǟǙǚǡǹǥǦǰ 
ǟǲǘǙǝ ǹ ǥиǥǦǙм ǧ 
ǗǟǢǕǔǟǰǡǢмǧ ǥвǹǦǹ

ǃǢвǔǚǔǷ ǤǢǛмǔїǦǦǳ 
ǘǧмǢǞ ǹ ǣǢǗǟǳǘǹв� 
ǣǤиǝмǔǷ Ǧǔ ǣǢǪǹǡǢвǧǷ 
ǹǡǔǞǬǹǥǦǰ

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ 
мǙǦǢǘиǞи 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ в ǧǫǡǹв 
ǥиǥǦǙмǡǢǗǢ миǥǟǙǡǡǳ� 
ǭǢ ǥǣǤǳмǢвǔǡǹ ǡǔ 
ǤǢǛǧмǹǡǡǳ ǫиǡǡиǞǹв ǹ 
ǢǕǥǦǔвиǡ� ǳǞǹ ǣǢǤǢǘ�
ǚǧǲǦǰ ǣǤǢǕǟǙми� 
ǣǢǬǧǞ ǤǹǬǙǡǰ� ǭǢ 
ǕǔǛǧǲǦǰǥǳ ǡǔ 
ǥǣǹвǣǤǔǪǹ 

ƶǛǔǷмǢǘǹǷ Ǜ ǧǫǡǳми Ǧǔ 
їǩ ǕǔǦǰǞǔми ǡǔ ǢǥǡǢвǹ 
ǣǤиǡǪиǣǹв ǣǤиǝǡǳǦǦǳ� 
ǣǢвǔǗи� ǡǙǘиǥǞǤи�
мǹǡǔǪǹї�
      ǧǤǔǩǢвǧǷ в ǢǥвǹǦ�
ǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ 
ǣǹǘǩǢǘи� виǛǡǔǫǙǡǹ 
Ǫǹǟǳми ǥǦǔǟǢǗǢ ǤǢǛ�
виǦǞǧ�
      ǤǢǛǞǤивǔǷ ǣǢǦǙǡǪǹǔǟ 
ǧǫǔǥǡиǞǹв ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǣǤǢǪǙǥǧ ǘǟǳ ǞǤǙǔ�
Ǧивǡиǩ ǞǢǟǙǞǦивǡиǩ 
ǤǹǬǙǡǰ ǭǢǘǢ ǣǢǘǢ�
ǟǔǡǡǳ ǣǤǢǕǟǙм� ǳǞǹ 
вǣǟивǔǲǦǰ ǡǔ ǞǢǟǙǞ�
Ǧив ǛǔǞǟǔǘǧ ǢǥвǹǦи� 
мǹǥǪǙвǧ ǗǤǢмǔǘǧ� 
ǗǟǢǕǔǟǰǡǧ ǥǣǹǟǰǡǢǦǧ

ǅǣǹǟǞǧǷǦǰǥǳ� 
ǧǤǔǩǢвǧǲǫи ǞǧǟǰǦǧǤǡǹ 
ǝ ǢǥǢǕиǥǦǹǥǡǹ 
вǹǘмǹǡǡǢǥǦǹ ǧǥǹǩ 
ǧǫǔǥǡиǞǹв ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǣǤǢǪǙǥǧ� виǳвǟǳǲǫи 
ǤǢǛǧмǹǡǡǳ Ǧǔ 
ǥǣǹвǣǙǤǙǚивǔǡǡǳ�

     виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ 
мǙǦǢǘиǞи� ǭǢ 
ǨǢǤмǧǲǦǰ в ǧǫǡǹв 
ǧǥвǹǘǢмǟǙǡǡǳ 
вǔǚǟивǢǥǦǹ миǤǡǢǗǢ 
ǥǣǹвǹǥǡǧвǔǡǡǳ ǟǲǘǙǝ� 
вǛǔǷмǢǛвɱǳǛǞǧ Ǧǔ 
вǛǔǷмǢвǣǟивǧ 
ǢǥǢǕиǥǦǢǥǦǙǝ� 
ǟǢǞǔǟǰǡиǩ ǹ 
ǗǟǢǕǔǟǰǡиǩ ǥиǥǦǙм



���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

Б3. Компетентність педагогічного партнерства

Ƶ��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ 
ǥǣǹǟǞǧвǔǡǡǳ Ǜ 
ǕǔǦǰǞǔми� ǞǢǟǙǗǔми� 
ǹǡǬими ǨǔǩǹвǪǳми Ǜ 
мǙǦǢǲ ǣǹǘǦǤимǞи 
ǧǫǡǹв

ƻǡǔǷ ǢǥǢǕǟивǢǥǦǹ 
ǥǣǹǟǞǧвǔǡǡǳ Ǜ ǘǢǤǢǥ�
ǟими ǟǲǘǰми Ǧǔ 
виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ їǩ ǧ 
ǥвǢїǝ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǤǹǛǡǹ 
ǨǢǤми� ǛǔǥǢǕи ǹ ǥǦǤǔ�
ǦǙǗǹї ǞǢмǧǡǹǞǔǪǹї Ǜ 
ǞǢǟǙǗǔми Ǧǔ 
ǕǔǦǰǞǔми Ǜ мǙǦǢǲ 
ǣǹǘǦǤимǞи ǧǫ�
ǡǹв в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢ�
ǪǙǥǹ� ǧ ǦǢмǧ ǫиǥǟǹ в 
Ǣǡǟǔǝǡ ǨǢǤмǔǦǹ

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǡǔвиǫ�
Ǟи ǔǞǦивǡǢǗǢ ǥǟǧǩǔǡ�
ǡǳ Ǧǔ ǡǙǡǔǥиǟǰǡиǪǰ�
ǞǢї ǞǢмǧǡǹǞǔǪǹї� ǔ 
ǦǔǞǢǚ ǣǤǔǞǦиǞǧ 
ǞǤиǦиǫǡǢǗǢ миǥǟǙǡ�
ǡǳ� виǳвǟǳǲǫи Ǚмǣǔ�
Ǧǹǲ Ǧǔ ǣǢвǔǗǧ ǘǢ 
ǥǣǹвǤǢǛмǢвǡиǞǹв

ǂǤǗǔǡǹǛǢвǧǷ ǹ ǣǤǢвǢ�
ǘиǦǰ ǢǕǗǢвǢǤǙǡǡǳ� 
виǳвǟǳǲǫи ǡǔвиǫǞи 
ǨǔǥиǟǹǦǔǪǹї� виǞǢǤиǥ�
ǦǢвǧǷ ǙǨǙǞǦивǡǹ ǣǹǘ�
ǩǢǘи ǘǢ виǤǹǬǙǡǡǳ 
ǞǢǡǨǟǹǞǦǡиǩ ǥиǦǧǔǪǹǝ� 
виǳвǟǳǲǫи ǣǢвǔǗǧ ǘǢ 
ǣǤǔв ǟǲǘиǡи ǝ ǥǧ
ǥǣǹǟǰǡиǩ ǪǹǡǡǢǥǦǙǝ

ƻǔǟǧǫǔǷ ǕǔǦǰǞǹв ǘǢ 
ǧǫǔǥǦǹ в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ 
ǣǤǢǪǙǥǹ� ǔ ǦǔǞǢǚ ǘǢ 
ǣǤиǝǡǳǦǦǳ ǤǹǬǙǡǰ� ǭǢ 
ǥǦǢǥǧǲǦǰǥǳ ǡǔвǫǔǡǡǳ� 
виǩǢвǔǡǡǳ ǹ ǤǢǛвиǦǞǧ 
ǧǫǡǹв

ǁǔǘǔǷ ǞǢǡǥǧǟǰǦǔǦив�
ǡǧ Ǧǔ ǹǡǨǢǤмǔǪǹǝǡǧ 
ǣǹǘǦǤимǞǧ ǕǔǦǰǞǔм 
ǭǢǘǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ� 
виǩǢвǔǡǡǳ ǹ ǤǢǛвиǦǞǧ 
їǩǡǹǩ ǘǹǦǙǝ

ǅǣǹвǣǤǔǪǲǷ Ǜ 
ǕǔǦǰǞǔми ǳǞ ǫǟǙǡǔми 
ǞǢмǔǡǘи ǣǥиǩǢǟǢ�
ǗǢ�ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢǗǢ ǥǧ�
ǣǤǢвǢǘǧ ǘиǦиǡи Ǜ 
ǢǥǢǕǟивими 
ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми

Ƶ��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ Ǜǔǟǧ�
ǫǔǦи ǕǔǦǰǞǹв ǘǢ ǢǥвǹǦ�
ǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ ǡǔ 
Ǜǔǥǔǘǔǩ ǣǔǤǦǡǙǤǥǦвǔ 

ƶиǛǡǔǫǔǷ Ǧǔ вǤǔǩǢвǧǷ 
ǛǔǣиǦи ǹ ǢǫǹǞǧвǔǡǡǳ 
ǕǔǦǰǞǹв ǭǢǘǢ 
ǡǔвǫǔǡǡǳ ǥвǢїǩ ǘǹǦǙǝ 
Ǧǔ ǢǥǢǕиǥǦǢї ǧǫǔǥǦǹ в 
ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ

Ƶ��.ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǣǤǔǪǲ�
вǔǦи в ǞǢмǔǡǘǹ Ǜ 
ǣǤǢǨǹǟǰǡими Ǩǔǩǹв�
Ǫǳми� ǔǥиǥǦǙǡǦǔми 
вǫиǦǙǟǳ Ǧǔ�ǔǕǢ 
ǘиǦиǡи ǘǟǳ ǡǔǘǔǡǡǳ 
ǘǢǘǔǦǞǢвǢї ǣǹǘǦǤимǞи 
ǢǥǢǕǔм Ǜ ǢǥǢǕǟивими 
ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми

ƻǡǔǷ ǢǥǡǢвǡǹ ǤǢǟǹ ǹ 
Ǜǔвǘǔǡǡǳ ǨǔǩǹвǪǹв ɭ 
ǫǟǙǡǹв ǞǢмǔǡǘи 
ǣǥиǩǢǟǢǗǢ�ǣǙǘǔǗǢ�
ǗǹǫǡǢǗǢ ǥǧǣǤǢвǢǘǧ 
ǘиǦиǡи Ǜ ǢǥǢǕǟивими 
ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǤǹǛǡǹ 
ǨǢǤми� ǛǔǥǢǕи ǹ 
ǥǦǤǔǦǙǗǹї ǞǢмǧǡǹǞǔǪǹї Ǜ 
ǫǟǙǡǔми ǞǢмǔǡǘи 
ǣǥиǩǢǟǢǗǢ�ǣǙǘǔǗǢǗǹǫ�
ǡǢǗǢ ǥǧǣǤǢвǢǘǧ 
ǘиǦиǡи Ǜ мǙǦǢǲ її 
ǣǹǘǦǤимǞи  в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ 
ǣǤǢǪǙǥǹ� ǧ ǦǢмǧ ǫиǥǟǹ в 
Ǣǡǟǔǝǡ ǨǢǤмǔǦǹ

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǡǔвиǫ�
Ǟи ǔǞǦивǡǢǗǢ ǥǟǧǩǔǡ�
ǡǳ Ǧǔ ǡǙǡǔǥиǟǰǡиǪǰ�
ǞǢї ǞǢмǧǡǹǞǔǪǹї� ǔ 
ǦǔǞǢǚ ǣǤǔǞǦиǞǧ 
ǞǤиǦиǫǡǢǗǢ миǥǟǙǡ�
ǡǳ� виǳвǟǳǲǫи Ǚмǣǔ �
Ǧǹǲ Ǧǔ ǣǢвǔǗǧ ǘǢ 
ǥǣǹвǤǢǛмǢвǡиǞǹв

ƶиǳвǟǳǷ ǡǔвиǫǞи ǞǢ�
мǔǡǘǡǢї ǤǢǕǢǦи� мǢ�
ǘǙǤǧǷ ǗǤǧǣǢвǙ ǢǕǗǢ�
вǢǤǙǡǡǳ� ǥǣǹǟǰǡǙ 
ǣǤиǝǡǳǦǦǳ ǤǹǬǙǡǰ 
ǦǢǭǢ



���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

ƴǡǔǟǹǛǧǷ Ǧǔ ǥиǡǦǙǛǧǷ 
ǣǤиǡǪиǣи ǹ ǥǦǤǔǦǙǗǹї 
ǘǟǳ ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ 
ǤǹǛǡиǩ виǘǹв ǘǢǥǦǧǣǡǢ�
ǥǦǹ ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǥǙǤǙǘǢ�
виǭǔ� ǤǢǛǕǧǘǢви 
ǹǡǞǟǲǛивǡǢǗǢ ǢǥвǹǦ�
ǡǰǢǗǢ ǥǙǤǙǘǢвиǭǔ

ǇǛǔǗǔǟǰǡǲǷ ǝ ǢǪǹǡǲǷ 
ǥǦǤǔǦǙǗǹї ǘǟǳ ǛǔǕǙǛ�
ǣǙǫǙǡǡǳ ǘǢǥǦǧǣǡǢǥǦǹ 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǥǙǤǙǘǢви�
ǭǔ Ǧǔ ǤǢǛǕǧǘǢви 
ǹǡǞǟǲǛивǡǢǗǢ ǢǥвǹǦ�
ǡǰǢǗǢ ǥǙǤǙǘǢвиǭǔ

ǅǦвǢǤǲǷ вǟǔǥǡǹ 
ǥǦǤǔǦǙǗǹї�  ǡǔǘǔǷ ǤǙǞǢ�
мǙǡǘǔǪǹї ǘǟǳ ǛǔǕǙǛ�
ǣǙǫǙǡǡǳ ǘǢǥǦǧǣǡǢǥǦǹ 
Ǧǔ  ǤǢǛǕǧǘǢви 
ǹǡǞǟǲǛивǡǢǗǢ ǢǥвǹǦ�
ǡǰǢǗǢ ǥǙǤǙǘǢвиǭǔ

В��. ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǤǢǛǕǧ�
ǘǢвǧвǔǦи ǹǡǞǟǲǛивǡǙ 
ǢǥвǹǦǡǷ ǥǙǤǙǘǢвиǭǙ

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǹǡǨǢǤмǔ�
Ǫǹǲ ǣǤǢ ǥǞǟǔǘǢвǹ 
ǹǡǞǟǲǛивǡǢǗǢ ǡǔв�
ǫǔǡǡǳ  ǘǟǳ ǛǔǕǙǛǣǙ�
ǫǙǡǡǳ ǹǡǞǟǲǛивǡǢǗǢ 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǥǙǤǙǘǢ�
виǭǔ

В�� ІǡǞǟǲǛǜǖǡǔ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

ǂǤǗǔǡǹǛǢвǧǷ ǹǡǘивǹǘǧ�
ǔǟǹǛǢвǔǡиǝ ǢǥвǹǦǡǹǝ 
ǣǤǢǪǙǥ ǘǟǳ ǧǫǡǹв Ǜ 
ǢǥǢǕǟивими ǢǥвǹǦǡǹми 
ǣǢǦǤǙǕǔми� 
      ǢǪǹǡǲǷ ǡǔвǫǔǟǰǡǹ 
ǘǢǥǳǗǡǙǡǡǳ ǧǫǡǹв Ǜ 
ǢǥǢǕǟивими ǢǥвǹǦǡǹми 
ǣǢǦǤǙǕǔми Ǜ ǧǤǔǩǧ�
вǔǡǡǳм вǹǘǣǢвǹǘǡиǩ 
ǞǤиǦǙǤǹїв Ǧǔ ǹǡǘивǹ�
ǘǧǔǟǰǡǢї ǣǤǢǗǤǔми 
ǤǢǛвиǦǞǧ

ƵǙǤǙ ǧǫǔǥǦǰ ǧ ǤǢǛǤǢǕ�
ǟǙǡǡǹ ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǢї 
ǣǤǢǗǤǔми ǤǢǛвиǦǞǧ 
�Ǜǔ ǣǢǦǤǙǕи
 Ǧǔ 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǢǗǢ ǡǔв�
ǫǔǟǰǡǢǗǢ ǣǟǔǡǧ ǘǟǳ 
ǧǫǡǹв Ǜ ǢǥǢǕǟивими 
ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ вǟǔǥǡǹ 
ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǹ ǣǤиǝǢми 
ǤǢǕǢǦи Ǜ ǘǹǦǰми Ǜ 
ǢǥǢǕǟивими 
ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми� 
ǤǢǛǤǢǕǟǳǷ Ǜǔвǘǔǡǡǳ 
ǘǟǳ їǩ ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ 
вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ 
ǞǤиǦǙǤǹїв Ǧǔ ǣǤǢǗǤǔм 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰ�
ǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ

В��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ 
ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї ǣǹǘǦǤим�
Ǟи ǢǥǹǕ Ǜ ǢǥǢǕǟивими 
ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми

ƶǢǟǢǘǹǷ мǙǦǢǘǔми 
ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢǗǢ ǥǣǢ�
ǥǦǙǤǙǚǙǡǡǳ ǘǟǳ 
виǳвǟǙǡǡǳ ǹǡǘивǹ�
ǘǧǔǟǰǡиǩ ǢǥǢǕǟивиǩ 
ǣǢǦǤǙǕ ǧǫǡǹв

ǁǔǘǔǷ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǧ ǣǹǘǦǤимǞǧ ǧǫǡǳм Ǜ ǢǥǢǕǟивими ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми. ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǧ 
ǤǢǕǢǦǹ Ǜ ǧǫǡǳми Ǜ ǢǥǢǕǟивими ǣǢǦǤǙǕǔми ǣǤиǡǪиǣи ǧǡǹвǙǤǥǔǟǰǡǢǗǢ ǘиǛǔǝǡǧ Ǧǔ ǤǢǛǧмǡǹ 
ǣǤиǥǦǢǥǧвǔǡǡǳ 



���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

ǃǤǢǙǞǦǧǷ мǔǦǙǤǹǔǟи�  
ǘǢǕиǤǔǷ ǣǤиǥǦǤǢї ǝ 
ǢǕǟǔǘǡǔǡǡǳ Ǜ ǧǤǔǩǧ�
вǔǡǡǳм ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰ�
ǡиǩ ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ Ǧǔ 
ǣǢǦǤǙǕ ǞǢǚǡǢǗǢ ǧǫǡǳ

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ вǟǔǥǡǢ 
ǥǦвǢǤǙǡǹ мǔǦǙǤǹǔǟи� 
ǢǕǟǔǘǡǔǡǡǳ� ǹǡǬǹ 
ǛǔǥǢǕи ǡǔвǫǔǡǡǳ в 
ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǥǙǤǙǘǢви�
ǭǹ Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ ǣǢ�
ǦǤǙǕ Ǧǔ ǛǘǹǕǡǢǥǦǙǝ 
ǞǢǚǡǢǗǢ ǧǫǡǳ 

В��. ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǛǔǕǙǛǣǙǫǧвǔǦи в 
ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǥǙǤǙǘǢ�
виǭǹ ǥǣǤиǳǦǟивǹ 
ǧмǢви ǘǟǳ ǞǢǚǡǢǗǢ 
ǧǫǡǳ� ǛǔǟǙǚǡǢ вǹǘ 
ǝǢǗǢ ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰ�
ǡиǩ ǣǢǦǤǙǕ� мǢǚǟивǢ�
ǥǦǙǝ� ǛǘǹǕǡǢǥǦǙǝ Ǧǔ 
ǹǡǦǙǤǙǥǹв 
 

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǧ ǤǢǕǢǦǹ Ǜ ǧǫǡǳми мǔǦǙǤǹǔǟи� 
ǣǤиǥǦǤǢї Ǧǔ ǢǕǟǔǘǡǔǡǡǳ ǘǟǳ ǛǔǘǢвǢǟǙǡǡǳ їǩ 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ ǣǢǦǤǙǕ ǧ ǡǔвǫǔǡǡǹ� ǢǥǢǕиǥ�
ǦǹǥǡǢмǧ ǹ ǨǹǛиǫǡǢмǧ ǤǢǛвиǦǞǧ  

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǣǹǘ ǫǔǥ ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǥǙǤǙǘǢвиǭǔ ǣǤǔвиǟǔ ǕǙǛǣǙǞи ǚиǦǦǷǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� 
ǥǔǡǹǦǔǤǡǹ ǣǤǔвиǟǔ Ǧǔ ǡǢǤми� ǣǤǢǦиǙǣǹǘǙмǹǫǡǹ ǣǤǔвиǟǔ� Ǜǔǥǔǘи ǤǔǪǹǢǡǔǟǰǡǢї ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї ǣǤǔǪǹ 
Ǧǔ вǹǘǣǢǫиǡǞǧ

В��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǢǤǗǔǡǹ�
ǛǢвǧвǔǦи ǕǙǛǣǙǫǡǙ 
ǢǥвǹǦǡǷ ǥǙǤǙǘǢвиǭǙ� 
виǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи 
ǛǘǢǤǢвɱǳǛǕǙǤǙǚǧвǔǟ
ǰǡǹ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї ǣǹǘ ǫǔǥ 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ 
 

В��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ  Ǜǘǹǝ�
ǥǡǲвǔǦи ǣǤǢǨǹǟǔǞ�
ǦиǫǡǢ�ǣǤǢǥвǹǦǡиǪǰǞǧ 
ǤǢǕǢǦǧ Ǜ ǧǫǡǳми Ǧǔ 
ǹǡǬими ǧǫǔǥǡиǞǔми 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ 
ǭǢǘǢ ǕǙǛǣǙǞи ǚиǦǦǷ�
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� ǥǔǡǹǦǔǤǹї Ǧǔ 
ǗǹǗǹǷǡи

ƸǢǕиǤǔǷ ǹ ǛǔǥǦǢǥǢвǧǷ в 
ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǥǦǢǤǹ 
ǛǘǢǤǢв’ǳǛǕǙǤǙǚǧ�
вǔǟǰǡǹ ǛǔǥǢǕи Ǧǔ 
ǤǙǥǧǤǥи� ǭǢ ǣǤǢǝǬǟи 
ǣǢǣǙǤǙǘǡǲ  ǔǣǤǢǕǔǪǹǲ

ƶǢǟǢǘǹǷ мǙǦǢǘиǞǔми 
ǣǤǢǨǹǟǔǞǦиǫǡǢ�ǣǤǢǥв
ǹǦǡиǪǰǞǢї ǤǢǕǢǦи 
ǭǢǘǢ ǕǙǛǣǙǞи 
ǚиǦǦǷǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� 
ǥǔǡǹǦǔǤǹї Ǧǔ ǗǹǗǹǷǡи

ƵǙǤǙ ǧǫǔǥǦǰ в 
ǢǥвǹǦǡǹǩ ǣǤǢǨǹǟǔǞǦиǫ�
ǡиǩ ǛǔǩǢǘǔǩ Ǜ ǧǫǡǳми 
Ǧǔ ǹǡǬими ǧǫǔǥǡиǞǔми 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ 
ǭǢǘǢ ǕǙǛǣǙǞи 
ǚиǦǦǷǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� ǥǔǡǹ�
ǦǔǤǹї Ǧǔ ǗǹǗǹǷǡи

ǂǤǗǔǡǹǛǢвǧǷ ǧ вǛǔǷ�
мǢǘǹї Ǜ ǧǫǡǳми Ǧǔ 
ǹǡǬими ǧǫǔǥǡиǞǔми 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ 
ǣǤǢǥвǹǦǡиǪǰǞǢ�ǡǔвǫǔ
ǟǰǡǹ ǛǔǩǢǘи ǭǢǘǢ 
ǕǙǛǣǙǞи ǚиǦǦǷǘǹǳǟǰ�
ǡǢǥǦǹ� ǥǔǡǹǦǔǤǹї Ǧǔ 
ǗǹǗǹǷǡи 

ǃǟǔǡǧǷ Ǧǔ вǣǤǢвǔǘǚǧǷ 
ǣǤǢǨǹǟǔǞǦиǫǡǢ�
ǣǤǢǥвǹǦǡиǪǰǞǹ ǣǤǢ�
ǗǤǔми ǹ ǣǤǢǷǞǦи� 
ǡǔǟǔǗǢǘǚǧǷ ǥǣǹвǣǤǔǪǲ 
Ǜ вǹǘǣǢвǹǘǡими ǘǙǤǚǔв�
ǡими ǧǥǦǔǡǢвǔми Ǧǔ 
ǗǤǢмǔǘǥǰǞими 
ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹǳми ǭǢǘǢ 
ǕǙǛǣǙǞи ǚиǦǦǷǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� 
ǥǔǡǹǦǔǤǹї Ǧǔ ǗǹǗǹǷǡи     

ƴǘǔǣǦǧǷ Ǧǔ ǛǔǥǦǢǥǢ�
вǧǷ ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ 
ǣǤǢǥǦǢǤǹ ǘǢǤǢвɱǳǛǕǙ�
ǤǙǚǧвǔǟǰǡǹ ǛǔǥǢǕи Ǧǔ 
ǤǙǥǧǤǥи� ǭǢ ǣǤǢǝǬǟи 
ǣǢǣǙǤǙǘǡǲ ǔǣǤǢǕǔǪǹǲ

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǥǦǢǤǹ 
ǤǙǞǢмǙǡǘǢвǔǡǹ ǛǘǢǤǢв’ǳǛǕǙǤǙǚǧвǔǟǰǡǹ 
ǛǔǥǢǕи Ǧǔ ǤǙǥǧǤǥи ǭǢ ǣǤǢǝǬǟи ǣǢǣǙǤǙǘǡǲ  
ǔǣǤǢǕǔǪǹǲ

В�� ƻǘǢǤǢǖɱǳǛǕǙǤǙǚǧǖǔǟǰǡǔ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ



���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǣǤиǝǢми 
ǛǕǙǤǙǚǙǡǡǳ ǢǥǢǕиǥ�
ǦǢǗǢ ǨǹǛиǫǡǢǗǢ ǹ 
ǣǥиǩǹǫǡǢǗǢ ǛǘǢǤǢвɱǳ 
ǧ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹǝ 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ

ƻǘǹǝǥǡǲǷ ǣǤǢǨǹǟǔǞ�
Ǧиǫǡǹ ǛǔǩǢǘи ǭǢǘǢ 
вǟǔǥǡǢǗǢ ǛǘǢǤǢв�ǳ�
ǛǕǙǤǙǚǙǡǡǳ

ƸǢǦǤимǧǷǦǰǥǳ ǧ ǣǤǢ�
ǨǙǥǹǝǡǹǝ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 
ǥǔǡǹǦǔǤǡǢ ǗǹǗǹǷǡǹǫǡиǩ 
вимǢǗ 

В��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǛǕǙǤǹ�
ǗǔǦи ǢǥǢǕиǥǦǙ ǨǹǛиǫ�
ǡǙ Ǧǔ ǣǥиǩǹǫǡǙ 
ǛǘǢǤǢвɱǳ ǣǹǘ ǫǔǥ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї ǘǹǳǟǰ�
ǡǢǥǦǹ 

ƻǔǢǩǢǫǧǷ ǹǡǬиǩ вǫи�
ǦǙǟǹв ǘǢ ǛǔǥǦǢǥǧвǔǡ�
ǡǳ ǣǤиǝǢмǹв ǛǕǙǤǙ�
ǚǙǡǡǳ ǢǥǢǕиǥǦǢǗǢ 
ǨǹǛиǫǡǢǗǢ Ǧǔ ǣǥиǩǹǫ�
ǡǢǗǢ ǛǘǢǤǢвɱǳ ǣǹǘ ǫǔǥ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ

В��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ  ǨǢǤ�
мǧвǔǦи в ǧǫǡǹв Ǟǧǟǰ�
ǦǧǤǧ ǛǘǢǤǢвǢǗǢ Ǧǔ 
ǕǙǛǣǙǫǡǢǗǢ ǥǣǢǥǢǕǹв 
ǚиǦǦǳ 

ǃǟǔǡǧǷ Ǧǔ ǛǘǹǝǥǡǲǷ ǢǥвǹǦǡǹǝ ǣǤǢǪǙǥ Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм Ǜǔǥǔǘ ǛǘǢǤǢвǢǗǢ Ǧǔ ǕǙǛǣǙǫǡǢǗǢ 
ǥǣǢǥǢǕǹв ǚиǦǦǳ

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǤǹǛǡǹ 
ǨǢǤми� ǛǔǥǢǕи ǹ 
ǥǦǤǔǦǙǗǹї ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ 
ƻǅƺ� виǤǢǕǟǙǡǡǳ 
ǚиǦǦǷвиǩ ǞǢмǣǙǦǙǡǦ�
ǡǢǥǦǙǝ ǘǟǳ  
ǛǕǙǤǙǚǙǡǡǳ ǨǹǛиǫ�
ǡǢǗǢ ǹ ǣǥиǩǹǫǡǢǗǢ 
ǛǘǢǤǢвɱǳ ǧǫǡǹв 
�ǢǣǦимǔǟǰǡǔ ǨǹǛиǫǡǔ 
ǔǞǦивǡǹǥǦǰ�  ǤǔǪǹǢ�
ǡǔǟǰǡǙ   ǩǔǤǫǧвǔǡǡǳ� 
ǤǙǚим ǡǔвǫǔǡǡǳ ǕǙǛ 
ǣǙǤǙвǔǡǦǔǚǙǡǰ 
 

ǃǢǣǧǟǳǤиǛǧǷ ǛǘǢǤǢ�
виǝ ǥǣǢǥǹǕ ǚиǦǦǳ� 
ǨǢǤмǧǷ ǥǦǹǝǞиǝ 
ǹǡǦǙǤǙǥ Ǧǔ ǣǢǛиǦивǡǧ 
мǢǦивǔǪǹǲ ǧǫǡǹв ǘǢ 
ǢǥǢǕиǥǦǢї ǗǹǗǹǷǡи� 
ǨǹǛиǫǡǢї ǔǞǦивǡǢǥǦǹ ǝ 
вǹǘǣǢǫиǡǞǧ� ǛǘǢǤǢвǢ�
ǗǢ ǩǔǤǫǧвǔǡǡǳ Ǧǔ 
ǣǤǢǨǹǟǔǞǦиǞи ǡǙǗǔ�
Ǧивǡиǩ ǳвиǭ 

ƶǢǟǢǘǹǷ ǹǡǡǢвǔǪǹǝǡǢ� 
ǹǡǦǙǤǔǞǦивǡими ǨǢǤ�
мǔми� мǙǦǢǘǔми 
Ǣǣǔǡǧвǔǡǡǳ ǢǥǡǢвǔ�
ми ǛǘǢǤǢвǢǗǢ ǥǣǢ�
ǥǢǕǧ ǚиǦǦǳ �ǤǙǚим 
ǔǞǦивǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǝ 
вǹǘǣǢǫиǡǞǧ� ǛǘǢǤǢвǢ�
ǗǢ ǩǔǤǫǧвǔǡǡǳ�   Ǩǹ�
ǛиǫǡǢї ǞǧǟǰǦǧǤи ǦǢǭǢ


В�� ƻǘǢǤǢǖɱǳǛǕǙǤǙǚǧǖǔǟǰǡǔ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

ƴǡǔǟǹǛǧǷ вǹǘǣǢвǹǘǡǹǥǦǰ 
ǛмǹǥǦǧ ǢǥвǹǦи Ǧǔ 
мǙǦǢǘиǞ ǡǔвǫǔǡǡǳ 
ǥǧǫǔǥǡим ǣǢǦǤǙǕǔм 
ǘиǦиǡи ǧ ǛǕǙǤǙǚǙǡǡǹ 
Ǧǔ ǛмǹǪǡǙǡǡǹ ǛǘǢǤǢвɱǳ� 
ǛǔǩиǥǦǹ вǹǘ ǡǙǕǙǛǣǙǞ� 
ǣǹǘвиǭǙǡǡǹ ǤǧǩǢвǢї 
ǔǞǦивǡǢǥǦǹ� ǕǙǛǣǙǫǡǹǝ 
ǞǢмǧǡǹǞǔǪǹї� 

     ǤǔǪǹǢǡǔǟǰǡǹǝ ǢǤǗǔ�
ǡǹǛǔǪǹї ǣǤǔǪǹ ǝ 
вǹǘǣǢǫиǡǞǧ



���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

В��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǡǔǘǔ�
вǔǦи ǧǫǡǳм ǘǢмǙǘиǫ�
ǡǧ ǘǢǣǢмǢǗǧ 

ƻǡǔǷ ǡǢǤмǔǦивǡǢ�ǣǤǔвǢвǹ ǢǥǡǢви ǡǔǘǔǡǡǳ ǘǢмǙǘиǫǡǢї ǘǢǣǢмǢǗи
ƻǡǔǷ ǔǟǗǢǤиǦм ǡǔǘǔǡǡǳ ǘǢмǙǘиǫǡǢї ǘǢǣǢмǢǗи� ǘǢǕиǤǔǷ ǣǢǥǟǹǘǢвǡǹǥǦǰ ǘǹǝ вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ ǥиǦǧǔǪǹї
ǄǢǛǣǹǛǡǔǷ ǛǢвǡǹǬǡǹ ǢǛǡǔǞи ǣǢǗǹǤǬǙǡǡǳ ǥǔмǢǣǢǫǧǦǦǳ ǧǫǡǹв� ǘǹǷ вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǹǡǥǦǤǧǞǪǹї ǭǢǘǢ 
ǡǔǘǔǡǡǳ ǘǢмǙǘиǫǡǢї ǘǢǣǢмǢǗи 
ǁǔǘǔǷ ǘǢмǙǘиǫǡǧ ǘǢǣǢмǢǗǧ ǧǫǡǳм ǧ ǥиǦǧǔǪǹǳǩ ǣǢǗǹǤǬǙǡǡǳ ǥǔмǢǣǢǫǧǦǦǳ� ǢǦǤимǔǡǡǳ ǦǤǔвм 
Ǧǔ ǹǡǬиǩ ǞǤиǦиǫǡиǩ ǥиǦǧǔǪǹǳǩ ǧ ǤǔǛǹ ǣǢǦǤǙǕ
ƶǢǟǢǘǹǷ ǣǤиǝǢмǔми Ǧǔ ǡǔвиǫǞǔми ǡǔǘǔǡǡǳ ǘǢмǙǘиǫǡǢї ǘǢǣǢмǢǗи ǧ ǤǹǛǡиǩ ǥиǦǧǔǪǹǳǩ

В��ƻǘǢǤǢǖɱǳǛǕǙǤǙǚǧǖǔǟǰǡǔ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

В�� ПǤǢǷǞǦǧǖǔǟǰǡǔ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

В��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ 
ǣǢǣǙǤǙǘǚǙǡǡǳ ǹ ǣǤǢ�
Ǧиǘǹї ǕǧǟǹǡǗǧ� ǤǹǛǡим 
ǣǤǢǳвǔм ǡǔǥиǟǰǥǦвǔ

ǄǢǛǣǹǛǡǔǷ ǥвǢǷǫǔǥǡǢ 
ǢǛǡǔǞи ǕǧǟǹǡǗǧ Ǧǔ 
вǚивǔǷ ǛǔǩǢǘǹв ǭǢǘǢ 
ǣǤǢǦиǘǹї ǕǧǟǹǡǗǧ вǹǘ�
ǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ ǡǢǤмǔ�
Ǧивǡиǩ ǘǢǞǧмǙǡǦǹв

ƹǨǙǞǦивǡǢ ǣǤǢǦиǘǹǷ 
ǣǤǢǳвǔм ǕǧǟǹǡǗǧ� 
вǚивǔǷ ǛǔǩǢǘǹв ǭǢǘǢ 
ǝǢǗǢ ǣǢǣǙǤǙǘǚǙǡǡǳ в 
ǞǢǟǙǞǦивǹ ǧǫǡǹв

ǅиǥǦǙмǔǦиǫǡǢ ǣǤǔǪǲǷ 
ǡǔǘ ǣǢǣǙǤǙǘǚǙǡǡǳм 
ǣǤǢǳвǹв ǦǤǔвмǔǦиǛмǧ� 
ǕǧǟǹǡǗǧ ǧ ǞǢǟǙǞǦивǹ 
ǧǫǡǹв� вǹǘǣǢвǹǘǔǟǰǡǢ 
Ǧǔ ǙǨǙǞǦивǡǢ ǘǹǷ ǧ 
ǤǔǛǹ виǳвǟǙǡǡǳ ǣǤǢ�
ǳвǹв ǕǧǟǹǡǗǧ

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ вǟǔǥǡǢ 
ǥǦвǢǤǙǡǧ мǙǦǢǘиǫǡǧ 
ǥиǥǦǙмǧ ǣǤǢǨǹǟǔǞǦиǞи 
Ǧǔ ǣǤǢǦиǘǹї ǕǧǟǹǡǗǧ� 
ǔǣǤǢǕǢвǔǡǧ в 
ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢмǧ ǘǢǥвǹǘǹ

В��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǣǤǢǷǞ�
ǦǧвǔǦи ǢǥǙǤǙǘǞи ǡǔв�
ǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ ǹ 
ǤǢǛвиǦǞǧ ǧǫǡǹв

ǂǤǗǔǡǹǛǢвǧǷ ǢǥвǹǦǡǷ 
ǥǙǤǙǘǢвиǭǙ ǕǙǛǣǙǫ�
ǡǢ Ǧǔ Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ ǢǥǢǕ�
ǟивǢǥǦǙǝ Ǧǔ ǢǥвǹǦǡǹǩ 
ǣǢǦǤǙǕ ǧǫǡǹв

ǅǦвǢǤǲǷ в ǡǔвǫǔǟǰǡǢ�
мǧ ǣǤимǹǭǙǡǡǹ �ǡǔ 
ǦǙǤиǦǢǤǹї ǛǔǞǟǔǘǧ 
ǢǥвǹǦи
 ǢǥǙǤǙǘǞи 
ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ ǹ 
ǤǢǛвиǦǞǧ ǧǫǡǹв 
вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ їǩǡǹǩ 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ ǣǢǦǤǙǕ

ǂǤǗǔǡǹǛǢвǧǷ ǘиǡǔ�
мǹǫǡǙ ǢǥвǹǦǡǷ ǥǙǤǙǘǢ�
виǭǙ� ǥǣǤиǳǦǟивǙ ǘǟǳ 
ǞǢǚǡǢǗǢ ǧǫǡǳ� ǧ 
вǹǘǣǢвǹǘǡǢǥǦǹ ǘǢ ǤǹǛ�
ǡиǩ виǘǹв ǔǞǦивǡǢǥǦǹ 
ǡǔ ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ ǛǔǡǳǦ�
Ǧǳǩ 

ǀǢǘǙǟǲǷ ǢǥвǹǦǡǷ ǥǙ�
ǤǙǘǢвиǭǙ Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡ�
ǡǳм ǡǙǢǕǩǹǘǡǢǥǦǹ 
ǤǹвǡǢǗǢ ǘǢǥǦǧǣǧ ǧǫǡǹв 
ǘǢ мǔǦǙǤǹǔǟǹв� ǣǤи�
ǥǦǤǢїв� ǢǕǟǔǘǡǔǡǡǳ� 
ǤǹвǡǢї ǧǫǔǥǦǹ в 
ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ



���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

Г�� ПǤǢǗǡǢǥǦǜǫǡǔ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

Г��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǣǤǢǗǡǢ�
ǛǧвǔǦи  ǤǙǛǧǟǰǦǔǦи Ǣǥ�
вǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ 

ƶиǛǡǔǫǔǷ Ǫǹǟǹ� Ǜǔв�
ǘǔǡǡǳ Ǧǔ ǢǫǹǞǧвǔǡǹ 
ǤǙǛǧǟǰǦǔǦи ǡǔвǫǔǟǰ�
ǡǢǗǢ ǛǔǡǳǦǦǳ� ǹǡǬǢǗǢ 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǛǔǩǢǘǧ

ƷǡǧǫǞǢ ǣǟǔǡǧǷ ǢǥвǹǦǡǹǝ 
ǣǤǢǪǙǥ� вǤǔǩǢвǧǲǫи 
ǛвǢǤǢǦǡиǝ Ǜв�ǳǛǢǞ вǹǘ 
ǧǫǡǹв ǭǢǘǢ ǛǔǥвǢǷǡǡǳ 
ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ мǔǦǙǤǹ�
ǔǟǧ

ǃǤǢǗǡǢǛǧǷ ǤǹǛǡǹ вǔǤǹ�
ǔǡǦи ǤǢǛвиǦǞǧ ǡǔв�
ǫǔǟǰǡǢǗǢ ǛǔǡǳǦǦǳ Ǧǔ 
ǣǙǤǙǘǕǔǫǔǷ виǞǢǤиǥ�
Ǧǔǡǡǳ ǘǢǪǹǟǰǡиǩ 
мǙǦǢǘиǞ ǹ ǦǙǩǡǢǟǢǗǹǝ 
вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ ǡǔв�
ǫǔǟǰǡиǩ ǥиǦǧǔǪǹǝ 

ƶиǛǡǔǫǔǷ Ǭǟǳǩи 
ǛǔǣǢǕǹǗǔǡǡǳ мǢǚǟи�
вим вǹǘǩиǟǙǡǡǳм вǹǘ 
мǙǦи ǧ ǣǤǢǪǙǥǹ 
ǡǔвǫǔǡǡǳ ǧǫǡǹв 
Ǟǟǔǥǧ�ǢǞǤǙмǢǗǢ ǧǫǡǳ

Г��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǣǟǔǡǧ�
вǔǦи ǢǥвǹǦǡǹǝ ǣǤǢǪǙǥ

ǃǟǔǡǧǷ ǩǹǘ ǡǔвǫǔǟǰ�                    
ǡǢǗǢ ǛǔǡǳǦǦǳ� ǫǹǦǞǢ 
ǤǢǛǤǔǩǢвǧǷ ǘǟǳ 
ǞǢǚǡǢǗǢ ǝǢǗǢ ǙǦǔǣǧ 
ǡǙǢǕǩǹǘǡиǝ ǫǔǥ ǹ 
ǛǔǕǙǛǣǙǫǧǷ мǢǚǟи�
вǹǥǦǰ ǛвǢǤǢǦǡǢǗǢ 
ǛвɱǳǛǞǧ ǹǛ ǧǫǡǳми�

      ǔǡǔǟǹǛǧǷ ǡǔвǫǔǟǰ�
ǡиǝ мǔǦǙǤǹǔǟ� ǭǢ мǔǷ 
ǕǧǦи ǢǣǔǡǢвǔǡиǝ 
ǧǫǡǳми Ǧǔ ǣǙǤǙǘǕǔǫǔǷ 
ǦǤǧǘǡǢǭǹ� ǳǞǹ мǢǚǧǦǰ 
виǡиǞǡǧǦи ǧ ǡиǩ 
ǭǢǘǢ ǪǰǢǗǢ 
ǛǔǥвǢǷǡǡǳ�

ƴǡǔǟǹǛǧǷ ǣǢмиǟǞи Ǧǔ 
ǦǤǧǘǡǢǭǹ ǧǫǡǹв ǧ 
ǡǔвǫǔǡǡǹ Ǜ мǙǦǢǲ 
ǣǢǘǔǟǰǬǢǗǢ ǣǟǔǡǧ�
вǔǡǡǳ Ǧǔ ǞǢǤиǗǧвǔǡǡǳ 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ�

     ǣǟǔǡǧǷ виǘи ǘǹǳǟǰ�
ǡǢǥǦǹ ǡǔ ǡǔвǫǔǟǰǡǢмǧ 
ǛǔǡǳǦǦǹ� ǳǞǹ ǥǣǤиǳǲǦǰ 
ǤǢǛвиǦǞǧ ǚиǦǦǷвиǩ 
ǡǔвиǫǢǞ ǧǫǡǹв� ǧǤǔǩǢ�
вǧǲǫи ǤǹǛǡǹ ǥǣǢǥǢǕи 
ǥǣǤиǝмǔǡǡǳ ǡими 
ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ 
мǔǦǙǤǹǔǟǧ

ǄǢǛǤǢǕǟǳǷ ǡǔвǫǔǟǰǡǹ 
ǣǤǢǗǤǔми ǡǔ ǢǥǡǢвǹ 
мǢǘǙǟǰǡиǩ ǡǔвǫǔǟǰ�
ǡиǩ ǣǤǢǗǤǔм �ǹǡǘивǹ�
ǘǧǔǟǰǡǢ Ǧǔ�ǔǕǢ ǧ 
ǥǞǟǔǘǹ ǦвǢǤǫиǩ ǗǤǧǣ
� 

      ǧǘǢǥǞǢǡǔǟǲǷ 
ǡǔвǫǔǟǰǡǢ�мǙǦǢǘиǫǡǙ 
ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ 
ǣǤǢǪǙǥǧ вивǫǙǡǡǳ 
ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ 
ǣǤǙǘмǙǦǔ 
�ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡǢǗǢ ǞǧǤǥǧ
 

ǈǢǤмǧǟǲǷ Ǫǹǟǹ ǢǥвǹǦ�
ǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ ǡǔ 
ǢǥǡǢвǹ ǣǤǢǗǡǢǥǦиǫǡиǩ 
мǙǦǢǘǹв� 
     ǤǢǛǤǢǕǟǳǷ вǟǔǥǡǹ 
ǡǔвǫǔǟǰǡǹ Ǧǔ 
мǙǦǢǘиǫǡǹ мǔǦǙǤǹǔǟи� 
ǡǔǘǔǷ ǹǡǬим 
вǫиǦǙǟǳм ǘǢǥǦǧǣ ǘǢ їǩ 
виǞǢǤиǥǦǔǡǡǳ� ǔ 
ǦǔǞǢǚ ǤǙǞǢмǙǡǘǔǪǹї 
ǭǢǘǢ їǩ ǛǔǥǦǢǥǧвǔǡǡǳ 



���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

Г�� ПǤǢǗǡǢǥǦǜǫǡǔ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

Г�� ОǤǗǔǡǹǛǔǪǹǝǡǔ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ   

     ǣǟǔǡǧǷ ǢǥвǹǦǡǹǝ 
ǣǤǢǪǙǥ ǡǔ ǢǥǡǢвǹ 
ǢǥвǹǦǡǰǢї ǣǤǢǗǤǔми 
ǛǔǞǟǔǘǧ ǢǥвǹǦи ǹ 
ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ ǣǤǢǗǤǔм 
Ǜ ǣǤǙǘмǙǦǹв 
�ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡиǩ ǞǧǤǥǹв
 
Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ 
ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ ǧǫǡǹв� 
ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ 
ǢǥвǹǦǡǰǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 
ǛǔǞǟǔǘǧ ǢǥвǹǦи� 
мǢǘǙǟǲǷ ǡǔвǫǔǟǰǡǹ 
ǛǔǡǳǦǦǳ ǡǔ ǢǥǡǢвǹ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǡǢǗǢ� ǘǹ�
ǳǟǰǡǹǥǡǢǗǢ� ǢǥǢǕиǥ�
ǦǹǥǡǢ ǛǢǤǹǷǡǦǢвǔǡǢǗǢ 
ǣǹǘǩǢǘǹв

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ в 
ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ 
вǟǔǥǡǹ мǙǦǢǘиǫǡǹ 
ǡǔǣǤǔǪǲвǔǡǡǳ ǭǢǘǢ 
ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї ǡǔвǫǔǟǰǡǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв� 
ǣǢǬиǤǲǷ вǹǘǣǢвǹǘǡиǝ 
ǘǢǥвǹǘ ǥǙǤǙǘ вǫиǦǙǟǹв� 

Г��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǢǤǗǔǡǹ�
ǛǢвǧвǔǦи ǣǤǢǪǙǥ ǡǔв�
ǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ ǹ 
ǤǢǛвиǦǞǧ ǧǫǡǹв

ǂǤǗǔǡǹǛǢвǧǷ Ǧǔ ǥǞǙǤǢ�
вǧǷ вǛǔǷмǢǘǹǲ ǧǫǡǹв ǧ 
ǩǢǘǹ ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ Ǜǔ�
ǡǳǦǦǳ вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ 
ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ ǪǹǟǙǝ ǹ 
ǥǣǢǥǢǕǹв ǛǔǥвǢǷǡǡǳ 
мǔǦǙǤǹǔǟǧ ǧǫǡǳми�

ƹǨǙǞǦивǡǢ ǢǤǗǔǡǹǛǢ�
вǧǷ ǢǥвǹǦǡǹǝ ǣǤǢǪǙǥ Ǜ 
мǙǦǢǲ ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ 
ǳǞǢǥǦǹ ǡǔвǫǔǡǡǳ� 
ǛǔǢǩǢǫǧǷ ǧǫǡǹв ǘǢ 
ǥǣǹвǣǤǔǪǹ Ǧǔ вǛǔǷмǢ�
ǘǢǣǢмǢǗи� 

ǄǢǛвивǔǷ в ǧǫǡǹв 
ǛǘǔǦǡǹǥǦǰ ǤǢǛǧмǹǦи 
ǥвǢǲ ǤǢǟǰ ǔǞǦивǡǢǗǢ 
ǧǫǔǥǡиǞǔ ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǣǤǢǪǙǥǧ� 
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�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

Г�� ОǤǗǔǡǹǛǔǪǹǝǡǔ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ   

Г��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǢǤǗǔǡǹ�
ǛǢвǧвǔǦи ǤǹǛǡǹ виǘи ǹ 
ǨǢǤми ǡǔвǫǔǟǰǡǢї Ǧǔ 
ǣǹǛǡǔвǔǟǰǡǢї ǘǹǳǟǰ�
ǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв

     виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǙǨǙǞ�
Ǧивǡǹ ǛǔǥǢǕи ǘǟǳ 
ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ ǹ 
ǤǢǛвиǦǞǧ ǧǫǡǹв ǧ ǩǢǘǹ 
ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ ǛǔǡǳǦǦǳ ǹ 
ǣǢǛǔǡǔвǫǔǟǰǡǹǝ ǘǹǳǟǰ�
ǡǢǥǦǹ�

     ǢǣǦимǔǟǰǡǢ ǤǢǛǣǢǘǹ�
ǟǳǷ ǫǔǥ ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ 
ǛǔǡǳǦǦǳ�
     ǛǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǣǤиǝǢми 
ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї ǹǡǘивǹǘǧ�
ǔǟǰǡǢї� ǗǤǧǣǢвǢї� 
ǞǢǟǙǞǦивǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢ�
ǥǦǹ ǧǫǡǹв

      ǛǔǕǙǛǣǙǫǧǷ ǡǔǥǦǧǣ�
ǡǹǥǦǰ ǹ ǣǢǥǦǧǣǢвиǝ 
ǣǙǤǙǩǹǘ мǹǚ ǤǹǛǡими 
виǘǔми ǡǔвǫǔǟǰǡǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� 

      ǤǢǛǤǢǕǟǳǷ Ǧǔ Ǜǔ�
ǥǦǢǥǢвǧǷ ǣǤиǝǢми 
ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǢї� 
ǗǤǧǣǢвǢї� ǞǢǟǙǞ�
ǦивǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв

     

     ǥǦвǢǤǲǷ 
ǥǣǤиǳǦǟивǹ ǧмǢви 
ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ 
Ǧǔ ǤǢǛвиǦǞǧ ǢǥǹǕ Ǜ 
ǢǥǢǕǟивими 
ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми�

      ǥǦвǢǤǲǷ ǧмǢви 
ǘǟǳ ǥǣǹвǣǤǔǪǹ Ǧǔ 
ǥǔмǢǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї ǧǫǡǹв 
ǧ ǩǢǘǹ ǡǔвǫǔǟǰǡǢǗǢ 
ǛǔǡǳǦǦǳ ǹ ǣǢǛǔ�
ǡǔвǫǔǟǰǡǹǝ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ

      ǡǔǘǔǷ ǤǙǞǢмǙǡ�
ǘǔǪǹї ǹǡǬим вǫиǦǙǟǳм 
Ǧǔ�ǔǕǢ ǣǤǢвǢǘиǦǰ їǩ 
ǡǔвǫǔǡǡǳ �мǔǝǥǦǙǤ�
Ǟǟǔǥи ǦǢǭǢ
 ǭǢǘǢ 
ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї ǣǤǢǪǙǥǧ 
ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ 
Ǧǔ ǤǢǛвиǦǞǧ ǧǫǡǹв

ǂǤǗǔǡǹǛǢвǧǷ ǡǔвǫǔǟǰ�
ǡǹ ǛǔǡǳǦǦǳ ǤǹǛǡиǩ 
Ǧиǣǹв� ǣǢǛǔǧǤǢǫǡǹ ǝ 
ǣǢǛǔǬǞǹǟǰǡǹ ǛǔǩǢǘи�
     ǛǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǤǹǛǡǹ 
ǨǢǤми ǡǔвǫǔǟǰǡǢ�
ǣǹǛǡǔвǔǟǰǡǢї ǘǹǳǟǰ�
ǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв ǘǟǳ ǛǔǕǙǛ�
ǣǙǫǙǡǡǳ ǳǞǢǥǦǹ ǢǥвǹǦ�
ǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ�
      ǤǔǪǹǢǡǔǟǰǡǢ 
виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ 
ǡǔвǫǔǟǰǡиǝ ǫǔǥ

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǤǹǛǡǹ 
ǨǢǤми ǡǔвǫǔǟǰǡǢї ǹ 
ǣǹǛǡǔвǔǟǰǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 
ǧǫǡǹв вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ її 
ǘиǘǔǞǦиǫǡǢї мǙǦи Ǧǔ 
ǣǢǥǦǔвǟǙǡиǩ Ǜǔвǘǔǡǰ� 
ǹǛ вǤǔǩǧвǔǡǡǳм вǹǞǢвиǩ 
ǝ ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ 
ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ ǧǫǡǹв�
ǛǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǨǢǤми 
ǡǔвǫǔǟǰǡǢ�ǣǹǛǡǔвǔǟǰǡ
Ǣї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв� Ǜ 
ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм їǩǡǹǩ 

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǥǧǫǔǥǡǹ 
ǨǢǤми ǡǔвǫǔǟǰǡǢї ǹ 
ǣǹǛǡǔвǔǟǰǡǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв ǹǛ 
вǤǔǩǧвǔǡǡǳм 
ǘиǘǔǞǦиǫǡǢї мǙǦи� 
ǣǢǥǦǔвǟǙǡиǩ Ǜǔвǘǔǡǰ� 
вǹǞǢвиǩ ǝ ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰ�
ǡиǩ ǢǥǢǕǟивǢǥǦǙǝ ǧǫǡǹв�
мǔǷ вǟǔǥǡиǝ ǘǢǥвǹǘ 
ǭǢǘǢ ǛǔǥǦǢǥǧвǔǡǡǳ 
вǹǘǣǢвǹǘǡиǩ ǨǢǤм 

ƻǘǹǝǥǡǲǷ мǙǦǢǘиǫǡиǝ 
ǥǧǣǤǢвǹǘ ǞǢǟǙǗ ǭǢǘǢ 
ǛǔǥǦǢǥǧвǔǡǡǳ вǹǘǣǢ�
вǹǘǡиǩ ǨǢǤм 
ǡǔвǫǔǟǰǡǢї ǹ ǣǹǛǡǔ�
вǔǟǰǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 
ǧǫǡǹв� вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ її 
ǘиǘǔǞǦиǫǡǢї мǙǦи� 
Ǜǔвǘǔǡǰ� вǹǞǢвиǩ ǝ 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ ǢǥǢǕ�
ǟивǢǥǦǙǝ ǧǫǡǹв�

      ǞǢǡǥǧǟǰǦǧǷ ǞǢǟǙǗ 



���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

Г�� ОǤǗǔǡǹǛǔǪǹǝǡǔ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ   

ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ 
мǢǚǟивǢǥǦǙǝ ǹ 
ǣǢǦǤǙǕ ǘǟǳ 
ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ ǳǞǢǥǦǹ 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ�
      ǤǔǪǹǢǡǔǟǰǡǢ 
ǤǢǛǣǢǘǹǟǳǷ 
ǡǔвǫǔǟǰǡиǝ ǫǔǥ ǡǔ 
вǥǹ виǘи ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ

ǡǔвǫǔǟǰǡǢ�ǣǹǛǡǔ�
вǔǟǰǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 
ǧǫǡǹв� Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм 
їǩǡǹǩ ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ 
мǢǚǟивǢǥǦǙǝ ǹ 
ǣǢǦǤǙǕ ǘǟǳ 
ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ ǳǞǢǥǦǹ 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ� 
ǤǔǪǹǢǡǔǟǰǡǢǗǢ 
ǤǢǛǣǢǘǹǟǧ ǫǔǥǧ ǡǔ вǥǹ 
виǘи ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ

ǭǢǘǢ ǛǔǥǦǢǥǧвǔǡǡǳ 
вǹǘǣǢвǹǘǡиǩ ǨǢǤм 
ǡǔвǫǔǟǰǡǢ�ǣǹǛǡǔвǔǟǰǡ
Ǣї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǧǫǡǹв� Ǜ 
ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм їǩǡǹǩ 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ 
мǢǚǟивǢǥǦǙǝ ǹ ǣǢǦǤǙǕ 
ǘǟǳ ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ 
ǳǞǢǥǦǹ ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǣǤǢǪǙǥǧ� ǤǔǪǹǢǡǔǟǰ�
ǡǢǗǢ ǤǢǛǣǢǘǹǟǧ ǫǔǥǧ 
ǡǔ ǤǹǛǡǹ виǘи ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ

Г�� ОǪǹǡǲǖǔǟǰǡǢ�ǔǡǔǟǹǦǜǫǡǔ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

Г��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ Ǜǘǹǝǥǡǲ�
вǔǦи ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ ǤǙ�
ǛǧǟǰǦǔǦǹв ǡǔвǫǔǡǡǳ 
ǧǫǡǹв

ƻǘǹǝǥǡǲǷ ǣǢǦǢǫǡǙ ǹ 
ǣǹǘǥǧмǞǢвǙ ǢǪǹǡǲ�
вǔǡǡǳ ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ 
ǘǢǥǳǗǡǙǡǰ ǧǫǡǹв Ǜǔ 
ǤǙǞǢмǙǡǘǢвǔǡими ǞǤи�
ǦǙǤǹǳми Ǧǔ ǹǡǥǦǤǧмǙǡ�
ǦǔǤǹǷм�ǛǔǥǦǢǥǢвǧǷ 
ǨǢǤмǧвǔǟǰǡǙ ǢǪǹǡǲ�
вǔǡǡǳ ǘǟǳ ǣǢǕǧǘǢви 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǢї ǢǥвǹǦ�
ǡǰǢї ǦǤǔǷǞǦǢǤǹї 
ǡǔвǫǔǡǡǳ Ǧǔ ǣǹǘǦǤим�
Ǟи ǧǫǡǹв в 

ƴǘǔǣǦǧǷ ǤǙǞǢмǙǡǘǢвǔ�
ǡǹ ǞǤиǦǙǤǹї ǘǢ 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ мǢǚǟи�
вǢǥǦǙǝ ǹ ǣǢǦǤǙǕ ǧǫǡǹв� 
ǧǤǹǛǡǢмǔǡǹǦǡǲǷ ǹǡǥǦǤǧ�
мǙǡǦǔǤǹǝ� ǔǘǔǣǦǧǷ 
ǤǙǞǢмǙǡǘǢвǔǡǹ ǨǢǤми 
Ǧǔ ǣǤиǝǢми ǨǢǤмǧ�
вǔǟǰǡǢǗǢ ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ� 
ǤǢǛǤǢǕǟǳǷ ǞǤиǦǙǤǹї 
ǨǢǤмǧвǔǟǰǡǢǗǢ ǢǪǹǡǲ�
вǔǡǡǳ� ǔǘǔǣǦǧǷ Ǧǔ 
ǤǢǛǤǢǕǟǳǷ 

ƸǢǟǧǫǔǷ ǧǫǡǹв ǘǢ 
ǤǢǛǤǢǕǟǙǡǡǳ ǞǤиǦǙǤǹїв 
ǨǢǤмǧвǔǟǰǡǢǗǢ 
ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ� ǧǤǔǩǢвǧǷ 
ǤǙǛǧǟǰǦǔǦи ǣǹǘǥǧмǞǢ�
вǢǗǢ ǹ ǨǢǤмǧвǔǟǰǡǢǗǢ 
ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ ǘǟǳ 
виǛǡǔǫǙǡǡǳ ǤǔǛǢм ǹǛ 
ǧǫǡǳми ǘǢǥǳǚǡиǩ ǝ 
ǧǥǞǟǔǘǡǙǡиǩ ǪǹǟǙǝ� 
ǤǢǛǤǢǕǟǳǷ ǹǡǘивǹǘǧ�
ǔǟǰǡǹ Ǜǔвǘǔǡǡǳ ǘǟǳ 
ǧǫǡǹв Ǜ

ƵǙǤǙ ǧǫǔǥǦǰ ǧ 
ǤǢǛǤǢǕǟǙǡǡǹ ǞǤиǦǙǤǹїв 
ǨǢǤмǧвǔǟǰǡǢǗǢ ǢǪǹ�
ǡǲвǔǡǡǳ ǧ ǦвǢǤǫǹǝ 
ǗǤǧǣǹ ǛǔǞǟǔǘǧ ǢǥвǹǦи� 
ǘǢǣǢмǔǗǔǷ ǞǢǟǙǗǔм ǧ  
ǔǘǔǣǦǔǪǹї ǤǙǞǢмǙǡǘǢ�
вǔǡиǩ ǞǤиǦǙǤǹї�
       ǛǔǥǦǢǥǢвǧǷ 
вǟǔǥǡǹ мǙǦǢǘиǞи 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǹ�
ǛǔǪǹї ǝ ǘиǨǙǤǙǡǪǹǔǪǹї 
ǢǥвǹǦǡǰǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 
ǧǫǡǹв ǹǛ 
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�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

Г�� ОǤǗǔǡǹǛǔǪǹǝǡǔ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ   

ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ�

    ǘǢǕиǤǔǷ Ǜǔвǘǔǡǡǳ 
Ǜ ǤǹǛǡиǩ ǘǚǙǤǙǟ ǘǟǳ 
ǣǙǤǙвǹǤǞи ǡǔвǫǔǟǰ�
ǡиǩ ǘǢǥǳǗǡǙǡǰ ǧǫǡǹв 
вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ ƸǙǤ�
ǚǔвǡиǩ ǥǦǔǡǘǔǤǦǹв� 
Ǜǔ ǣǢǦǤǙǕи ǔǘǔǣǦǧǷ 
ǫи ǘǢǣǢвǡǲǷ Ǜǔвǘǔǡǡǳ

Ǜǔвǘǔǡǡǳ ǘǟǳ 
ǣǙǤǙвǹǤǞи Ǥǹвǡǳ 
ǥǨǢǤмǢвǔǡǢǥǦǹ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ� 
ǡǔǕǧǦиǩ ǧǫǡǳми Ǜǔ 
ǣǙвǡиǝ ǣǙǤǹǢǘ 
ǡǔвǫǔǟǰ�
ǡǢǗǢ ǫǔǥǧ 

ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм їǩǡǹǩ 
ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ ǘǢǥǳǗ�
ǡǙǡǰ� ǹǡǦǙǤǙǥǹв Ǧǔ ǛǢǡ 
ǡǔǝǕǟиǚǫǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ

ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм їǩǡǹǩ 
ǛǘǹǕǡǢǥǦǙǝ Ǧǔ ǡǔǳв�
ǡǢǗǢ ǘǢǥвǹǘǧ�

          ǣǢǬиǤǲǷ ǥвǝ 
ǘǢǥвǹǘ ǥǙǤǙǘ ǞǢǟǙǗ� 
ǘǢǣǢмǔǗǔǷ ǔǘǔǣǦǧвǔǦи 
ǹ ǤǢǛǤǢǕǟǳǦи Ǜǔв�
ǘǔǡǡǳ ǘǟǳ ǣǙǤǙвǹǤǞи 
ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ ǘǢǥǳǗ�
ǡǙǡǰ ǧǫǡǹв

Г��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǔǡǔǟǹ�
ǛǧвǔǦи ǤǙǛǧǟǰǦǔǦи 
ǡǔвǫǔǡǡǳ ǧǫǡǹв

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ мǙǦǢ�
ǘи ǔǡǔǟǹǛǧ ǤǙǛǧǟǰ�
ǦǔǦǹв ǡǔвǫǔǡǡǳ ǧǫǡǹв 
Ǜ мǙǦǢǲ ǣǢǘǔǟǰǬǢǗǢ 
вǤǔǩǧвǔǡǡǳ ǧ ǣǟǔǡǧ�
вǔǡǡǹ ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢ�
ǪǙǥǧ

КǢǡǥǦǤǧǞǦивǡǢ ǞǢмǙǡ�
ǦǧǷ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦи виǞǢǡǔ�
ǡиǩ ǧǫǡǳми Ǜǔвǘǔǡǰ� 
ǔǡǔǟǹǛǧǷ ǣǢмиǟǞи ǹ 
ǦǤǧǘǡǢǭǹ ǧǫǡǹв Ǜ мǙǦǢǲ 
ǡǔǘǔǡǡǳ їм ǣǹǘǦǤимǞи ǧ 
ǡǔвǫǔǡǡǹ

ƴǡǔǟǹǛǧǷ вǣǟив ǤǹǛǡǢ�
мǔǡǹǦǡиǩ ǣǹǘǩǢǘǹв ǹ 
ǥǦǤǔǦǙǗǹǝ ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ 
ǡǔ ǣǤǢǪǙǥ ǡǔвǫǔǡǡǳ 
ǧǫǡǹв 

ƶǹǟǰǡǢ вǢǟǢǘǹǷ мǙǦǢ�
ǘǔми ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї 
ǘǹǔǗǡǢǥǦиǞи ǘǟǳ ǘǢǣǢ�
мǢǗи ǧǫǡǳм ǧ ǨǢǤмǧ�
вǔǡǡǹ ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǢї 
ǢǥвǹǦǡǰǢї ǦǤǔǷǞǦǢǤǹї

Г��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǛǔǕǙǛ�
ǣǙǫǧвǔǦи ǥǔмǢǢǪǹǡǲ�
вǔǡǡǳ Ǧǔ вǛǔǷмǢǢǪǹ�
ǡǲвǔǡǡǳ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв 
ǡǔвǫǔǡǡǳ ǧǫǡǹв

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ мǙǦǢ�
ǘи� ǣǤиǝǢми ǘǟǳ 
ǤǢǛвиǦǞǧ в ǧǫǡǹв 
ǛǘǔǦǡǢǥǦǹ ǘǢ ǥǔмǢ�
ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ Ǧǔ 
вǛǔǷмǢǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ ǤǙ�
ǛǧǟǰǦǔǦǹв ǡǔвǫǔǡǡǳ 

ǁǔвǫǔǷ ǧǫǡǹв ǣǤиǝǢмǔм 
ǥǔмǢǔǡǔǟǹǛǧ Ǧǔ ǔǡǔǟǹǛǧ 
ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв ǡǔвǫǔǡǡǳ 
ǘǟǳ ǣǢǘǔǟǰǬǢǗǢ 
ǞǢǤиǗǧвǔǡǡǳ ǥǣǢǥǢǕǹв ǹ 
ǛǔǥǢǕǹв ǘǢǥǳǗǡǙǡǡǳ 
ǣǢǥǦǔвǟǙǡǢї ǥǣǹǟǰǡǢ Ǜ 
ǧǫǡǳми мǙǦи ǡǔвǫǔǡǡǳ

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǹǡǦǙǤǔǞ�
Ǧивǡǹ мǙǦǢǘиǞи ǹ 
ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї ǘǟǳ 
ǛǘǹǝǥǡǙǡǡǳ ǥǔмǢǢǪǹǡǲ�
вǔǡǡǳ Ǧǔ вǛǔǷмǢǢǪǹǡǲ�
вǔǡǡǳ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв 
ǡǔвǫǔǡǡǳ ǧǫǡǹв

ǁǔǘǔǷ ǤǙǞǢмǙǡǘǔǪǹї 
ǹǡǬим вǫиǦǙǟǳм ǭǢǘǢ 
ǛǔǥǦǢǥǧвǔǡǡǳ ǤǙǛǧǟǰ�
ǦǔǦивǡиǩ мǙǦǢǘǹв ǹ 
ǣǤиǝǢмǹв ǛǘǹǝǥǡǙǡǡǳ 
ǥǔмǢǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ Ǧǔ 
вǛǔǷмǢǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ 
ǧǫǡǳми ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв 
їǩǡǰǢǗǢ ǡǔвǫǔǡǡǳ 



���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

Д�� ІǡǡǢǖǔǪǹǝǡǔ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

ƶиǛǡǔǫǔǷ ǘǢǪǹǟǰǡǹǥǦǰ 
ǛǔǥǦǢǥǧвǔǡǡǳ ǤǹǛǡиǩ 
мǙǦǢǘǹв ǡǔǧǞǢвǢǗǢ 
ǣǹǛǡǔǡǡǳ �ǥǣǢǥǦǙ�
ǤǙǚǙǡǡǳ� ǙǞǥǣǙǤи�
мǙǡǦ� ǛǕǹǤ Ǧǔ ǔǡǔǟǹǛ 
ǘǔǡиǩ ǦǢǭǢ
 в 
ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ 
вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ ǛмǹǥǦǧ 
ǡǔвǫǔǡǡǳ

ƸǢǕиǤǔǷ Ǧǔ 
ǛǔǥǦǢǥǢвǧǷ мǙǦǢǘи 
ǡǔǧǞǢвǢǗǢ ǣǹǛǡǔǡǡǳ 
вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ 
ǣǹǛǡǔвǔǟǰǡиǩ 
ǹǡǦǙǤǙǥǹв ǹ ǣǢǦǤǙǕ 
ǧǫǡǹв� вǢǟǢǘǹǷ 
мǙǦǢǘǔми ǣǤǢǷǞǦǧ�
вǔǡǡǳ Ǧǔ 
мǢǘǙǟǲвǔǡǡǳ

ƸиǨǙǤǙǡǪǹǝǢвǔǡǢ Ǧǔ 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǹǛǢвǔǡǢ Ǜǔ�
ǥǦǢǥǢвǧǷ ǹǡǡǢвǔǪǹǝǡǹ 
ǨǢǤми� мǙǦǢǘи� ǣǤи�
ǝǢми� ǛǔǥǢǕи ǡǔвǫǔǡ�
ǡǳ� виǛǡǔǫǔǷ ǙǨǙǞǦив�
ǡǹǥǦǰ їǩ ǛǔǥǦǢǥǧвǔǡǡǳ 
в ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ 
ǘǟǳ ǛǔǘǢвǢǟǙǡǡǳ 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ 
ǣǢǦǤǙǕ ǧǫǡǹв

ǂǪǹǡǲǷ ǙǨǙǞǦивǡǹǥǦǰ 
ǹ ǘǢǪǹǟǰǡǹǥǦǰ ǛǔǥǦǢ�
ǥǧвǔǡǡǳ ǤǹǛǡиǩ 
мǙǦǢǘǹв ǡǔǧǞǢвǢǗǢ 
ǣǹǛǡǔǡǡǳ

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ 
�мǢǘǙǟǹ
 ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ 
ǛǔǡǳǦǰ Ǧǔ ǹǡǬиǩ 
ǢǥвǹǦǡǹǩ ǛǔǩǢǘǹв� ǳǞǹ 
ǣǙǤǙǘǕǔǫǔǲǦǰ 
ǛǔǥǦǢǥǧвǔǡǡǳ ǹǡǡǢ�
вǔǪǹǝǡиǩ ǨǢǤм� 
мǙǦǢǘǹв� ǣǤиǝǢмǹв� 
ǛǔǥǢǕǹв ǡǔвǫǔǡǡǳ� 
ǢǪǹǡǲǷ їǩǡǲ ǤǙǛǧǟǰ�
ǦǔǦивǡǹǥǦǰ 

ƸǢǕиǤǔǷ Ǧǔ ǛǔǥǦǢǥǢ�
вǧǷ ǹǡǡǢвǔǪǹǝǡǹ ǨǢǤ�
ми� мǙǦǢǘи� ǣǤиǝǢми� 
ǛǔǥǢǕи ǡǔвǫǔǡǡǳ ǧ 
ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǹǝ ǘǹǳǟǰ�
ǡǢǥǦǹ� ǢǪǹǡǲǷ їǩǡǲ 
ǤǙǛǧǟǰǦǔǦивǡǹǥǦǰ 

ƸиǨǙǤǙǡǪǹǝǢвǔǡǢ Ǧǔ 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǹǛǢвǔǡǢ Ǜǔ�
ǥǦǢǥǢвǧǷ ǹǡǡǢвǔǪǹǝǡǹ 
ǨǢǤми� мǙǦǢǘи� 
ǣǤиǝǢми� ǛǔǥǢǕи 
ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǛǡǔǫǔǷ 
ǙǨǙǞǦивǡǹǥǦǰ їǩ 
ǛǔǥǦǢǥǧвǔǡǡǳ в 
ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ 
ǘǟǳ ǛǔǘǢвǢǟǙǡǡǳ 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ 
ǣǢǦǤǙǕ ǧǫǡǹв

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǢǥǢǕиǥǦǢ 
ǤǢǛǤǢǕǟǙǡǹ Ǧǔ�ǔǕǢ 
ǔǘǔǣǦǢвǔǡǹ 
ǹǡǡǢвǔǪǹǝǡǹ ǨǢǤми� 
мǙǦǢǘи� ǣǤиǝǢми� 
ǛǔǥǢǕи ǡǔвǫǔǡǡǳ ǧ 
вǟǔǥǡǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǹǝ 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ Ǜ ǧǤǔǩǧ�
вǔǡǡǳм ǢǥвǹǦǡǹǩ 
ǣǢǦǤǙǕ ǧǫǡǹв� ǢǪǹǡǲǷ 
їǩǡǲ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦивǡǹǥǦǰ 

Д��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ Ǜǔ�
ǥǦǢǥǢвǧвǔǦи ǡǔǧǞǢвǹ 
мǙǦǢǘи ǣǹǛǡǔǡǡǳ в 
ǢǥвǹǦǡǰǢмǧ ǣǤǢǪǙǥǹ

Д��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ виǞǢ�
ǤиǥǦǢвǧвǔǦи ǹǡǡǢвǔ�
Ǫǹї ǧ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹǝ 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 



���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

ƴǡǔǟǹǛǧǷ ǤǹǛǡǢмǔǡǹǦǡǹ 
ǣǹǘǩǢǘи ǘǢ виǤǹǬǙǡǡǳ 
ǣǤǢǕǟǙм� виǛǡǔǫǔǷ 
їǩǡǹ  ǥиǟǰǡǹ ǝ ǥǟǔǕǞǹ 
ǥǦǢǤǢǡи� ǛǔǥǦǢǥǢвǧǷ 
ǤǹǛǡǹ ǘǚǙǤǙǟǔ ǘǟǳ 
ǣǢǬǧǞǧ ǘǢǘǔǦǞǢвǢї 
ǹǡǨǢǤмǔǪǹї

ƸǙмǢǡǥǦǤǧǷ вǹǘǞǤиǦǹǥǦǰ ǘǢ ǹǘǙǝ Ǧǔ ǤǹǬǙǡǰ ǧǥǹǩ ǧǫǔǥǡиǞǹв ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ� ǗǢǦǢвǡǹǥǦǰ 
ǤǢǛǗǟǳǘǔǦи ǣǤǢǣǢǛиǪǹї Ǧǔ ǔǣǤǢǕǧвǔǦи ǡǢвǹ ǣǹǘǩǢǘи ǘǢ ǤǢǛвɱǳǛǔǡǡǳ ǣǤǢǕǟǙм ǹ ǛǔǣǢǕǹǗǔǡǡǳ їм

ƶиǛǡǔǫǔǷ ǳǞǹǥǦǰ 
ǹǡǨǢǤмǔǪǹǝǡиǩ ǘǚǙǤǙǟ� 
ǛǕиǤǔǷ� ǥиǥǦǙмǔǦиǛǧǷ 
Ǧǔ ǛǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǹǡǨǢǤ�
мǔǪǹǲ� ǭǢ Ƿ вǔǚǟивǢǲ 
ǘǟǳ виǤǹǬǙǡǡǳ ǣǤǢ�
ǕǟǙми

ƶиǛǡǔǫǔǷ ǡǔǣǤǳм ǤǢǛ�
виǦǞǧ ǣǢǘǹǝ�  ǘиǡǔмǹǞǧ 
ǝ ǤиǛиǞи  ǡǔ ǢǥǡǢвǹ 
ǣǢǦǢǫǡиǩ ǹ мǔǝǕǧǦǡǹǩ 
ǥиǟǰǡиǩ� ǥǟǔǕǞиǩ 
ǥǦǢǤǹǡ� мǢǚǟивǢǥǦǙǝ 
Ǧǔ ǛǔǗǤǢǛ

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ ǡǢвǹ ǹǘǙї 
ǘǟǳ виǤǹǬǙǡǡǳ ǣǤǢǕ�
ǟǙми� ǡǔǘǔǷ ǘǢǣǢмǢǗǧ 
ǹǡǬим ǧǫиǦǙǟǳм ǧ 
виǛǡǔǫǙǡǡǹ ǣǤǢǕǟǙм 
Ǧǔ Ǭǟǳǩǹв їǩ виǤǹǬǙǡ�
ǡǳ� ǣǹǘǦǤимǧǷ ǹǡǹǪǹǔǦив�
ǡǹǥǦǰ ǹ ǦвǢǤǫǹǥǦǰ в ǧǥǹǩ 
ǧǫǔǥǡиǞǹв ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǣǤǢǪǙǥǧ

ƶиǛǡǔǫǔǷ ǢǣǙǤǔǦивǡǹ 
Ǫǹǟǹ ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ 
ǨǔǩǢвǢї мǔǝǥǦǙǤǡǢǥǦǹ 
вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ вǟǔǥǡиǩ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǣǢǦǤǙǕ

ƶиǛǡǔǫǔǷ ǥǦǤǔǦǙǗǹǫǡǹ ǝ 
ǢǣǙǤǔǦивǡǹ Ǫǹǟǹ 
ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ ǨǔǩǢвǢї 
мǔǝǥǦǙǤǡǢǥǦǹ вǹǘǣǢ�
вǹǘǡǢ ǘǢ вǟǔǥǡиǩ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǣǢǦǤǙǕ

ƶиǛǡǔǫǔǷ ǫǹǦǞǹ Ǫǹǟǹ 
вǟǔǥǡǢǗǢ ǣǤǢǨǙǥǹǝ�
ǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ� 
виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ ǣǤǔǞǦи�
Ǟи вǛǔǷмǢǡǔвǫǔǡǡǳ 
ǘǟǳ ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ 
ǨǔǩǢвǢї мǔǝǥǦǙǤǡǢǥǦǹ

ƶиǛǡǔǫǔǷ Ǫǹǟǹ 
вǟǔǥǡǢǗǢ ǣǤǢǨǙǥǹǝ�
ǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ Ǜ 
ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм ǪǹǟǙǝ ǹ 
ǡǔǣǤǳмǹв ǤǢǛвиǦǞǧ 
ǢǥвǹǦǡǰǢї ǣǢǟǹǦиǞи� 
ǕǙǤǙ ǔǞǦивǡǧ ǧǫǔǥǦǰ ǧ 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǣǤǢǨǙǥǹǝ�
ǡиǩ ǥǣǹǟǰǡǢǦ

Д��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǛǔǥǦǢ�
ǥǢвǧвǔǦи ǤǹǛǡǢмǔǡǹǦǡǹ 
ǣǹǘǩǢǘи ǘǢ ǤǢǛвɱǳ�
Ǜǔǡǡǳ ǣǤǢǕǟǙм ǧ 
ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǹǝ ǘǹǳǟǰ�
ǡǢǥǦǹ

Д��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ виǛǡǔ�
ǫǔǦи ǧмǢви Ǧǔ ǤǙǥǧǤǥи 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛ�
виǦǞǧ вǣǤǢǘǢвǚ ǚиǦǦǳ

ǃǟǔǡǧǷ вǟǔǥǡиǝ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǤǢǛвиǦǢǞ вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ виǛǡǔǫǙǡиǩ ǪǹǟǙǝ

ǂǕиǤǔǷ виǘи� ǨǢǤми� ǣǤǢǗǤǔми Ǧǔ ǥǧǕɱǷǞǦǹв ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹї вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ вǟǔǥǡиǩ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǣǢǦǤǙǕ

Д��ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ ǡǔǖǫǔǡǡǳ ǖǣǤǢǘǢǖǚ ǚǜǦǦǳ



���� ПǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǖǫǜǦǙǟǳ ǖǹǘǣǢǖǹǘǡǢ ǘǢ ǞǖǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǜǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǜǩ ǣǤǔǪǹǖǡǜǞǹǖ 
�ǣǙǤǙǘǕǔǫǙǡǢ� ǭǢ ǧǫиǦǙǟǰ ǞǢǚǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи ǧмǹǡǡǳми ǣǢǣǙǤǙǘǡǰǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї
 

Д�� РǙǨǟǙǞǥǜǖǡǔ ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ

ƴǡǔǟǹǛǧǷ Ǧǔ ǢǪǹǡǲǷ 
ǤǙǛǧǟǰǦǔǦи вǟǔǥǡǢї 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢ�
ǥǦǹ Ǜ ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм 
ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв ǡǔвǫǔǡǡǳ 
ǧǫǡǹв�  мǢǡǹǦǢǤиǡǗǢвиǩ 
ǘǢǥǟǹǘǚǙǡǰ ǦǢǭǢ

ƶиǛǡǔǫǔǷ вǹǘǣǢвǹǘǡǹǥǦǰ вǟǔǥǡиǩ ǛǔǗǔǟǰǡиǩ ǹ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ ǫиǡǡим вимǢǗǔм� ǥиǟǰǡǹ 
Ǧǔ ǥǟǔǕǞǹ ǥǦǢǤǢǡи вǟǔǥǡǢї ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ� ǣǢǦǤǙǕǧ в ǤǢǛвиǦǞǧ вǟǔǥǡиǩ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ �Ǜ 
ǧǤǔǩǧвǔǡǡǳм ǢǥвǹǦǡǹǩ ǹǡǡǢвǔǪǹǝ� ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ ǢǥвǹǦǡǹǩ ǣǢǦǤǙǕ ǧǫǡǹв ǦǢǭǢ


ƴǡǔǟǹǛǧǷ Ǧǔ ǢǪǹǡǲǷ 
вǟǔǥǡиǝ ǤǹвǙǡǰ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї ǞǢм�
ǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ� ǝǢǗǢ 
вǣǟив ǡǔ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦи 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 

ƶǹǘǥǦǙǚǧǷ ǘиǡǔмǹǞǧ Ǧǔ 
ǤǙǛǧǟǰǦǔǦи вǟǔǥǡǢї 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї ǘǹǳǟǰ�
ǡǢǥǦǹ вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ 
ǥǦǤǔǦǙǗǹǫǡиǩ Ǧǔ 
ǢǣǙǤǔǪǹǝǡиǩ ǪǹǟǙǝ 
вǟǔǥǡǢǗǢ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢ�
ǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ� ǢǥǢǕǟи�
вǢǥǦǙǝ ǢǥвǹǦǡǰǢї ǘǹǳǟǰ�
ǡǢǥǦǹ ǛǔǞǟǔǘǧ ǢǥвǹǦи

ƶǹǘǥǦǙǚǧǷ ǘиǡǔмǹǞǧ 
Ǧǔ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦи вǟǔǥǡǢї 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї ǘǹǳǟǰ�
ǡǢǥǦǹ вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ 
ǥǦǤǔǦǙǗǹǫǡиǩ Ǧǔ 
ǢǣǙǤǔǪǹǝǡиǩ ǪǹǟǙǝ 
вǟǔǥǡǢǗǢ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢ�
ǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ� ǢǥǢǕǟи�
вǢǥǦǙǝ ǢǥвǹǦǡǰǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǛǔǞǟǔǘǧ 
ǢǥвǹǦи

Д��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ Ǜǘǹǝ�
ǥǡǲвǔǦи  мǢǡǹǦǢǤиǡǗ 
вǟǔǥǡǢї ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǹ виǛǡǔǫǔǦи 
ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡǹ ǣǤǢǨǙ�
ǥǹǝǡǹ ǣǢǦǤǙǕи 
 

ƶиǞǢǤиǥǦǢвǧǷ  ǤǹǛǡǹ 
ǨǢǤми вǛǔǷмǢǘǹї  Ǜ  
ǣǙǘǔǗǢǗǢм�ǡǔǥǦǔвǡиǞ
Ǣм Ǜ мǙǦǢǲ  ǔǘǔǣǦǔǪǹї 
ǘǢ ǧмǢв ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ Ǧǔ ǣǤǢǨǙǥǹǝ�
ǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ

ƻǔǥǦǢǥǢвǧǷ  ǤǹǛǡǹ 
ǨǢǤми вǛǔǷмǢǘǹї Ǜ 
ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡими ǣǤǔǪǹв�
ǡиǞǔми ǡǔ Ǜǔǥǔǘǔǩ 
ǣǔǤǦǡǙǤǥǦвǔ Ǧǔ ǣǹǘǦǤим�
Ǟи�   виǞǢǤиǥǦǢвǧǷ мǢǚ�
ǟивǢǥǦǹ ǥǧǣǙǤвǹǛǹǹ Ǧǔ 
ǹǡǦǙǤвǹǛǹї Ǜ мǙǦǢǲ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 

ƸǢǣǢмǔǗǔǷ ǹǡǬǢмǧ�им
 
ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢмǧ�им
 
ǣǤǔǪǹвǡиǞǧ�ǔм
 ǧ виǳв�
ǟǙǡǡǹ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ 
ǣǢǦǤǙǕ� 

     ǤǙǞǢмǙǡǘǧǷ ǤǙǥǧǤǥи 
ǘǟǳ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǤǢǛвиǦǞǧ� 

     ǡǔǘǔǷ мǙǦǢǘиǫǡǧ 
ǘǢǣǢмǢǗǧ ǭǢǘǢ ǣǟǔǡǧ�
вǔǡǡǳ ǝ ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ    

ƸǢǣǢмǔǗǔǷ ǹǡǬǢмǧ�им
 
ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢмǧ�им
 ǣǤǔ�
ǪǹвǡиǞǧ�ǔм
 виǛǡǔǫиǦи 
Ǭǟǳǩи ǝǢǗǢ ǣǤǢǨǙǥǹǝ�
ǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ Ǧǔ 
ǥǣǟǔǡǧвǔǦи ǣǤǢǨǙ�
ǥǹǝǡиǝ ǤǢǛвиǦǢǞ вǹǘǣǢ�
вǹǘǡǢ ǘǢ ǝǢǗǢ�їǩ
 ǣǤǢ�
ǨǙǥǹǝǡиǩ ǣǢǦǤǙǕ� 
         ǡǔǘǔǷ мǙǦǢǘиǫǡǧ 
ǘǢǣǢмǢǗǧ ǭǢǘǢ ǣǟǔ�
ǡǧвǔǡǡǳ ǝ ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ� 
ǡǔǕǧǦǦǳ �вǘǢǥǞǢ�
ǡǔǟǙǡǡǳ
 ǨǔǩǢвǢї 
мǔǝǥǦǙǤǡǢǥǦǹ� ǥǔмǢ�
ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ вǟǔǥǡǢї 
ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ      

Д��� ƻǘǔǦǡǹǥǦǰ вǛǔǷмǢ�
ǘǹǳǦи Ǜ ǹǡǬими вǫи�
ǦǙǟǳми ǡǔ Ǜǔǥǔǘǔǩ 
ǣǔǤǦǡǙǤǥǦвǔ  Ǧǔ 
ǣǹǘǦǤимǞи �ǧ ǤǔмǞǔǩ 
ǡǔǥǦǔвǡиǪǦвǔ� 
ǥǧǣǙǤвǹǛǹї ǦǢǭǢ




Чому виникла потреба у створенні професійного 
стандарту вчителя?

ǋимǔǟǢ ǙǞǢǡǢмǹǫǡǢ ǝ ǥǢǪǹǔǟǰǡǢ ǤǢǛвиǡǙǡиǩ ǞǤǔїǡ ǹ 
Ǧиǩ� ǭǢ ǘиǡǔмǹǫǡǢ ǤǢǛвивǔǲǦǰǥǳ� ǛǔǤǔǛ 
ǣǙǤǙǕǧвǔǲǦǰ ǡǔ Ǭǟǳǩǧ ǥǦǔǡǘǔǤǦиǛǔǪǹї ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї 
ǢǥвǹǦи ǝ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ ǤǹǛǡиǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡиǩ 
ǣǤǔǪǹвǡиǞǹв ǹ вǫиǦǙǟǹв ǛǢǞǤǙмǔ.
ǋиǥǟǙǡǡǹ ǘǢǥǟǹǘǚǙǡǡǳ� ǒǁƹǅКǂ� ǂƹǅǄ� 8%0-7 
ǣǢǞǔǛǧǲǦǰ� ǭǢ ǔǡǹ ǤǢǛмǹǤ виǘǔǦǞǹв ǡǔ ǢǥвǹǦǧ� ǔǡǹ 
виǥǢǞǹ ǣǢǞǔǛǡиǞи ǤǹвǡǢǗǢ ǘǢǥǦǧǣǧ ǘǢ ǢǥвǹǦǡǹǩ 
ǣǢǥǟǧǗ ǡǙ мǔǲǦǰ ǦǔǞǢї ǫǹǦǞǢї ǞǢǤǙǟǳǪǹї Ǜ 
ǧǫǡǹвǥǰǞǢǲ ǧǥǣǹǬǡǹǥǦǲ� ǳǞ ǳǞǹǥǦǰ ǣǹǘǗǢǦǢвǞи 
ǣǙǘǔǗǢǗǹв.

Чи в усіх країнах є професійні стандарти 
вчителя?

ǃǢ�ǤǹǛǡǢмǧ. Ǉ ǘǙǳǞиǩ ǞǤǔїǡǔǩ вǢǡи Ƿ. ǓǞ 
ǡǔǣǤиǞǟǔǘ� ǧ ƶǙǟиǞǹǝ ƵǤиǦǔǡǹї� ǋǙǩǹї� ƴвǥǦǤǔǟǹї� 
ǅǌƴ. Ǉ ǘǙǳǞиǩ ǞǤǔїǡǔǩ �КǢǤǙǳ� ǅǹǡǔǣǧǤ
 Ƿ 
ǔǡǔǟǢǗǹǫǡǹ ǘǢǞǧмǙǡǦи� ǳǞǹ ǞǢǡǞǤǙǦиǛǧǲǦǰ вимǢǗи 
ǘǢ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ вǫиǦǙǟǳ. ƶǢǡи 
мǢǚǧǦǰ ǡǔǛивǔǦиǥǳ ǣǢ�ǤǹǛǡǢмǧ ɭ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ 
ǣǤǢǨǹǟǰ вǫиǦǙǟǳ ǫи ǤǔмǞǔ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ. ƶ ǹǡǬиǩ ǞǤǔїǡǔǩ� ǳǞ ǡǔǣǤиǞǟǔǘ� 

ǁǢǤвǙǗǹǳ� ǈǹǡǟǳǡǘǹǳ� ǓǣǢǡǹǳ� ǹмǣǟǙмǙǡǦǢвǔǡǹ 
ǥǦǔǡǘǔǤǦи ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї ǣǹǘǗǢǦǢвǞи вǫиǦǙǟǳ ǥǔмǙ Ǜ 
ǔǞǪǙǡǦǢм ǡǔ ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǹ ǩǔǤǔǞǦǙǤиǥǦиǞи 
виǣǧǥǞǡиǞǹв ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї ǣǤǢǗǤǔми� вимǢǗи ǘǢ їǩ 
ǔǦǙǥǦǔǪǹї ǹ ǥиǥǦǙмǔǦиǫǡǢї ǥǙǤǦиǨǹǞǔǪǹї� ǳǞǹ 
вǣǟивǔǲǦǰ ǡǔ мǢǦивǔǪǹǲ вǫиǦǙǟǹв.

Метою професійного стандарту є описати 
трудові функції та професійні компетентності, які 
ці функції містять?

ǁǙ ǦǹǟǰǞи. ǂǘǡǙ Ǜ ǢǥǡǢвǡиǩ Ǜǔвǘǔǡǰ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ вǫиǦǙǟǳ ɭ ǪǙ ǘǔǦи ǛмǢǗǧ вǫиǦǙǟǲ 
ǥǣǟǔǡǧвǔǦи ǥвǢǲ ǦǤǔǷǞǦǢǤǹǲ ǤǢǛвиǦǞǧ ǝ ǤǢǛǧмǹǡǡǳ 
ǣǢǕǧǘǢви ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї ǞǔǤDǷǤи ǡǔ ǢǥǡǢвǹ ǤǙǨǟǙǞǥǹї 
ǥвǢǷї ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ. 

Чому професійний стандарт вчителя 
затверджено Міністерством розвитку економіки, 
торгівлі та сільського господарства?
  
ǃǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǥǦǔǡǘǔǤǦи ǡǔǟǙǚǔǦǰ ǘǢ ǥǨǙǤи 
ǦǤǧǘǢвиǩ вǹǘǡǢǥиǡ ǹ мǔǲǦǰ ǛǡǔǫǙǡǡǳ ǘǟǳ ǢǣǟǔǦи 
ǣǤǔǪǹ� ǣǹǘǗǢǦǢвǞи ǨǔǩǹвǪǹв� ǔ ǢǦǚǙ ɭ ǘǟǳ 
ǙǞǢǡǢмǹǫǡǢǗǢ ǹ ǥǢǪǹǔǟǰǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ.
ǄǢǛǤǢǕǡиǞǔми ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǥǦǔǡǘǔǤǦǹв мǢǚǧǦǰ 

ПОШИРЕНІ ЗАПИТАННЯ



ǕǧǦи ǣǤǢǨǹǟǰǡǹ мǹǡǹǥǦǙǤǥǦвǔ� ǤǢǕǢǦǢǘǔвǪǹ Ǧǔ їǩǡǹ 
ǢǕDǷǘǡǔǡǡǳ� ǡǔǧǞǢвǹ ǧǥǦǔǡǢви ǦǢǭǢ. ǃǤǢǦǙ 
ǛǔǦвǙǤǘǚǧǷ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǥǦǔǡǘǔǤǦи ǥǔмǙ 
ǀǹǡǹǥǦǙǤǥǦвǢ ǤǢǛвиǦǞǧ ǙǞǢǡǢмǹǞи
ƻǔ ǣǤǢǪǙǥ ǤǢǛǤǢǕǟǙǡǡǳ ǃǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ 
вǫиǦǙǟǳ� ǝǢǗǢ ǣǢǗǢǘǚǙǡǡǳ Ǜ ǁǔǪǹǢǡǔǟǰǡǢǲ 
ǔǞǔǘǙмǹǷǲ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡиǩ ǡǔǧǞ ǇǞǤǔїǡи Ǧǔ Ǜ 
ǃǤǢǨǥǣǹǟǞǢǲ ǣǤǔǪǹвǡиǞǹв ǢǥвǹǦи ǹ ǡǔǧǞи ǇǞǤǔїǡи 
вǹǘǣǢвǹǘǔǟǢ ǀǹǡǹǥǦǙǤǥǦвǢ ǢǥвǹǦи ǹ ǡǔǧǞи ǇǞǤǔїǡи.

ǉто розробляв Професійний стандарт вчителя?

ǃǤǢǷǞǦ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ вǫиǦǙǟǳ� ǭǢ 
мǹǥǦив ǝǢǗǢ ǥǦǤǧǞǦǧǤǧ� ǣǹǘǩǢǘи ǘǢ виǛǡǔǫǙǡǡǳ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ ǹ їǩ ǥǞǟǔǘǢвиǩ� Ǖǧв ǤǢǛǤǢǕǟǙǡиǝ 
ǤǢǕǢǫǢǲ ǗǤǧǣǢǲ в ǤǔмǞǔǩ ǣǤǢǷǞǦǧ nǃǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ 
ǥǦǔǡǘǔǤǦ вǫиǦǙǟǳ ǡǢвǢǗǢ ǣǢǞǢǟǹǡǡǳ ǹ ǞǤǔǭǹ ǁǇǌ 
ǦǙǩǡǢǟǢǗǹї� ǧ вǛǔǷмǢǘǹї мǹǚ ǔǞǔǘǙмǹǫǡими 
ǥǣǹǟǰǡǢǦǔми ǧǡǹвǙǤǥиǦǙǦǹв ǹ 
вǫиǦǙǟǳми�ǣǤǔǞǦиǞǔми~� ǳǞиǝ ǤǙǔǟǹǛǧвǔвǥǳ Ǜǔ 
ǣǹǘǦǤимǞи ǀǹǚǡǔǤǢǘǡǢǗǢ ǨǢǡǘǧ nƶǹǘǤǢǘǚǙǡǡǳ~. 
ǊǰǢмǧ ǣǙǤǙǘǧвǔǟи ǫиǥǟǙǡǡǹ ǢǕǗǢвǢǤǙǡǡǳ Ǜ 
вǫиǦǙǟǳми� ǡǔǧǞǢвǪǳми� ǣǤǙǘǥǦǔвǡиǞǔми 
ǗǤǢмǔǘǥǰǞиǩ ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹǝ� ǛǢǞǤǙмǔ ǛǔвǘǳǞи 
ǨǹǡǥǰǞǢмǧ ǣǤǢǷǞǦǧ nǁǔвǫǔǷмǢǥǳ ǤǔǛǢм~.  

Чи планується розроблення професійних 
стандартів інǬих педагогічних професій?

Ǉ 202� ǤǢǪǹ ǢǫǹǞǧǷǦǰǥǳ ǤǢǛǤǢǕǟǙǡǡǳ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ виǩǢвǔǦǙǟǳ ǛǔǞǟǔǘǧ ǘǢǬǞǹǟǰǡǢї ǢǥвǹǦи� ǔ 
ǦǔǞǢǚ ǛǔǦвǙǤǘǚǙǡǡǳ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ 
ǞǙǤǹвǡиǞǔ ǛǔǞǟǔǘǧ ǛǔǗǔǟǰǡǢї ǥǙǤǙǘǡǰǢї ǢǥвǹǦи.

Яка структура професійного стандарту?

ǃǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǥǦǔǡǘǔǤǦ вǫиǦǙǟǳ мǹǥǦиǦǰ ǣ�ǳǦǰ ǥǨǙǤ 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ �ǦǤǧǘǢвиǩ ǨǧǡǞǪǹǝ
 ǧǫиǦǙǟǳ� 
А � ǁǔвǫǔǡǡǳ ǧǫǡǹв ǣǤǙǘмǙǦǹв �ǹǡǦǙǗǤǢвǔǡиǩ 
ǞǧǤǥǹв
� 
Ƶ ɭ ǃǔǤǦǡǙǤǥǰǞǔ вǛǔǷмǢǘǹǳ Ǜ ǧǫǔǥǡиǞǔми 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ
ƶ � ǂǤǗǔǡǹǛǔǪǹǳ ǛǘǢǤǢвǢǗǢ� ǕǙǛǣǙǫǡǢǗǢ� 
ǤǢǛвивǔǟǰǡǢǗǢ� ǹǡǞǟǲǛивǡǢǗǢ ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǥǙǤǙǘǢвиǭǔ
Ʒ � ǇǣǤǔвǟǹǡǡǳ ǢǥвǹǦǡǹм ǣǤǢǪǙǥǢм
Ƹ � ƵǙǛǣǙǤǙǤвǡиǝ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǤǢǛвиǦǢǞ

КǢǚǡǔ Ǜ Ǫиǩ ǦǤǧǘǢвиǩ ǨǧǡǞǪǹǝ ǢǩǢǣǟǲǷ ǣǢ ǦǤи 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ. ǆǢǚ ǛǔǗǔǟǢм їǩ Ƿ ��. 
ǅǦǔǡǘǔǤǦ ǣǙǤǙǘǕǔǫǔǷ ǦǔǞǢǚ ǣɱǳǦǰ ǡǔǥǞǤǹǛǡиǩ 
�ǛǔǗǔǟǰǡиǩ 
 ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ� ǳǞǹ вǫиǦǙǟǰ мǔǷ 
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ǨǢǤмǧвǔǦи ǧ ǥвǢїǩ ǧǫǡǹв� ǔ ǢǦǚǙ ǣǢвиǡǙǡ вǢǟǢǘǹǦи 
ǡими ǹ ǥǔм. 
КǢǚǡǔ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ ǣǙǤǙǘǕǔǫǔǷ 
ǣǙвǡǹ ǛǘǔǦǡǢǥǦǹ� ǳǞǹ ǣǤǙǘǥǦǔвǟǙǡǹ ǫǙǤǙǛ вǹǘǣǢвǹǘǡǹ 
Ǜǡǔǡǡǳ ǝ ǧмǹǡǡǳ.
ƶǔǚǟивǢ� ǭǢ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǥǦǔǡǘǔǤǦ вǫиǦǙǟǳ ǡǙ Ƿ 
ǥǦǔǦиǫǡим ǘǢǞǧмǙǡǦǢм� ǭǢ ǟиǬǙ мǹǥǦиǦǰ ǣǙǤǙǟǹǞ 
ǦǤǧǘǢвиǩ ǨǧǡǞǪǹǝ ǹ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ. Ǉ ǥǦǔǡǘǔǤǦǹ 
ǣǤǙǘǥǦǔвǟǙǡǢ ǞǢǡǦиǡǧǧм ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ Ǜǔ ��мǔ Ǥǹвǡǳми� ǳǞǹ 
вǹǘǣǢвǹǘǔǲǦǰ ��Ǣм ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡим ǞǔǦǙǗǢǤǹǳм ɭ 
ǥǣǙǪǹǔǟǹǥǦ� ǥǣǙǪǹǔǟǹǥǦ -- ǞǔǦǙǗǢǤǹї� ǥǣǙǪǹǔǟǹǥǦ - 
ǞǔǦǙǗǢǤǹї ǹ ǥǣǙǪǹǔǟǹǥǦ виǭǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї.
ǃǙǘǔǗǢǗǹǫǡиǝ ǣǤǔǪǹвǡиǞ ǞǢǚǡǢї ǡǔǥǦǧǣǡǢї 
ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡǢї ǞǔǦǙǗǢǤǹї мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǳми� Ǣǣиǥǔǡими ǘǟǳ ǣǢǣǙǤǙǘǡǹǩ 
ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹǝǡиǩ ǞǔǦǙǗǢǤǹǝ.

Ǉ чому полягає кодифікація стандарту? 
Ƹля чого вона потрібна?

ǅǦǔǡǘǔǤǦ ǢǩǢǣǟǲǷ ǕǔǗǔǦǢ ǥǞǟǔǘǢвиǩ� ǦǤǧǘǢвǹ 
ǨǧǡǞǪǹї� ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ�  ǛǘǔǦǡǢǥǦǹ� Ǜǡǔǡǡǳ� ǧмǹǡǡǳ. 
Ƹǟǳ ǦǢǗǢ� ǭǢǕ вǢǡи Ǖǧǟи вǣǢǤǳǘǞǢвǔǡǹ ǹ ǟǙǗǞǢ 
ǕǧǟǢ ǣǢǥиǟǔǦиǥǳ ǡǔ ǢǕǤǔǡиǝ ǙǟǙмǙǡǦ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ в 
мǙǦǢǘиǫǡиǩ ǣǢǥǹǕǡиǞǔǩ� ǢǥвǹǦǡǹǩ ǞǧǤǥǔǩ ǫи  Ǖǧǘǰ 

ǳǞиǩ ǹǡǬиǩ ǘǢǞǧмǙǡǦǔǩ� ǭǢ ǣǢвɱǳǛǔǡǹ ǹǛ 
ǥǦǔǡǘǔǤǦǢм� ǛǔǣǤǢвǔǘǚǙǡǢ вǹǘǣǢвǹǘǡиǝ ǞǢǘ. 
ǁǔǣǤиǞǟǔǘ� ǧ ǦǤǧǘǢǖǹǝ ǨǧǡǞǪǹǺ Ƶ. nǃǔǤǦǡǙǤǥǰǞǔ 
вǛǔǷмǢǘǹǳ Ǜ ǧǫǔǥǡиǞǔми ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ~ Ƿ 
ǞǢǠǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ Ƶ�. � nƹмǢǪǹǝǡǢ�ǙǦиǫǡǔ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ~. ƶǢǡǔ вǞǟǲǫǔǷ в ǥǙǕǙ  ǛǘǔǦǡǹǥǦǰ Ƶ
��� nǇǥвǹǘǢмǟǲвǔǦи ǢǥǢǕиǥǦǹ вǹǘǫǧǦǦǳ ǝ ǣǢǫǧǦǦǳ� 
ǧǣǤǔвǟǳǦи вǟǔǥǡими ǙмǢǪǹǝǡими ǥǦǔǡǔми~� ǘǢ ǳǞǢї 
ǡǔǟǙǚǔǦǰ  Ǜǡǔǡǡǳ Ƶ��ƻ�� nǆиǣи Ǧǔ ǹǡǦǙǡǥивǡǹǥǦǰ 
ǙмǢǪǹǝ� ǣǤиǫиǡи їǩ виǡиǞǡǙǡǡǳ~ ǹ ǧǠǹǡǡǳ Ƶ��У�� 
nǇǥвǹǘǢмǟǲвǔǦи ǹ ǞǢǡǥǦǤǧǞǦивǡǢ ǤǙǔǗǧвǔǦи ǡǔ 
ǣǤǢǳви ǙмǢǪǹǝ ǕǙǛ Ǣǥǧǘǧ�  ǥǞǙǤǢвǧвǔǦи Ǧǔ  
ǣǹǘǦǤимǧвǔǦи ǧвǔǗǧ в ǣǤǢǪǙǥǹ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї 
ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ~.
ǆǔǞǔ ǞǢǘиǨǹǞǔǪǹǳ ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ ǛǤǢǕиǦǰ ǛǤǧǫǡǹǬим 
ǣǢǬǧǞ вǫиǦǙǟǙм ǣǢǦǤǹǕǡиǩ ǞǧǤǥǹв ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǤǢǛвиǦǞǧ. ǃǤǢвǔǝǘǙǤи ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹї� 
ǣǤǢǣǢǡǧǲǫи ǞǧǤǥ� мǔǲǦǰ ǛǔǳвиǦи ǝǢǗǢ ǣǹǘ ǣǙвǡим 
ǞǢǘǢм� ǭǢ вǞǔǛǔǡиǝ Ǜǔ ǣǙвǡǢǲ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǲ ǫи 
ǢǞǤǙмими її ǥǞǟǔǘǢвими ǧ ǥǦǔǡǘǔǤǦǹ. ǓǞǭǢ вǫиǦǙǟǰ 
виǤǹǬиǦǰ ǣǢǞǤǔǭиǦи ǥвǹǝ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǤǹвǙǡǰ 
вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ ǞǢǡǞǤǙǦǡǢї ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ� ǦǢ ǛмǢǚǙ 
ǛǢǤǹǷǡǦǧвǔǦиǥǳ в ǦǢмǧ� ǫиǳ ǣǤǢǣǢǛиǪǹǳ Ǜ 
ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹї ǕǹǟǰǬǙ вǹǘǣǢвǹǘǔǷ ǝǢǗǢ 
ǣǢǦǤǙǕǔм.
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Як профстандарт вплине на систему підвиǭення 
кваліфікації вчителів?

ǂǫǙвиǘǡǢ� ǭǢ ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹї вǫиǦǙǟǹв 
мǔǷ вǹǘǕǧвǔǦиǥǳ вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ вǫиǦǙǟǳ. ǆǢǕǦǢ� ǣǟǔǡǧǲǫи ǣǤǢǗǤǔми Ǜ 
ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹї� ǔвǦǢǤи ǣǤǢǗǤǔм мǔǲǦǰ 
ǢǤǹǷǡǦǧвǔǦиǥǳ ǡǔ Ǧǹ ǫи ǹǡǬǹ ǛǔǗǔǟǰǡǹ ǹ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ� ǔ ǦǔǞǢǚ Ǥǹвǡǹ ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ Ǫиǩ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ.  
ǃǢǫиǡǔǲǫи Ǜ 20�� ǤǢǞǧ� ǞǢǚǙǡ ǥǧǕDǷǞǦ ǡǔǘǔǡǡǳ 
ǣǢǥǟǧǗ Ǜ ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹї мǔǷ 
ǢǣǤиǟǲǘǡиǦи ǡǔ ǥǔǝǦǹ ǥвǢǲ ǡǔвǫǔǟǰǡǧ ǣǤǢǗǤǔмǧ� 
ǘǙ ǛǔǛǡǔǫиǦи ǣǙǤǙǟǹǞ ǛǔǗǔǟǰǡиǩ Ǧǔ ǨǔǩǢвиǩ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ� ǳǞǹ ǕǧǘǧǦǰ ǧǘǢǥǞǢǡǔǟǲвǔǦиǥǳ ǫи 
ǡǔǕǧвǔǦиǥǳ ǥǟǧǩǔǫǔми �ǃǢǥǦǔǡǢвǔ КǀǇ ʡ�00 вǹǘ 
2�.0�.20��
. КǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ� Ǣǣиǥǔǡǹ ǧ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢмǧ ǥǦǔǡǘǔǤǦǹ вǫиǦǙǟǳ� мǔǲǦǰ ǥǦǔǦи 
ǙǨǙǞǦивǡим ǢǤǹǷǡǦиǤǢм ǘǟǳ ǔвǦǢǤǹв ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ 
ǣǤǢǗǤǔм.
ƻ ǹǡǬǢǗǢ ǕǢǞǧ� вǫиǦǙǟǰ ǛмǢǚǙ ǢǕиǤǔǦи ǣǤǢǗǤǔми 
ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹї� ǳǞǹ мǹǥǦǳǦǰ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ� ǢǕǤǔǡǹ вǫиǦǙǟǙм ǧ ǣǤǢǪǙǥǹ ǥвǢǗǢ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ.

Яким чином професійний стандарт вчителя 
вплине на процеси атестації і сертифікації 
вчителів?

ǂǫǙвиǘǡǢ� ǭǢ ǣǤǢǪǙǥи ǔǦǙǥǦǔǪǹї ǹ ǥǙǤǦиǨǹǞǔǪǹї 
вǫиǦǙǟǹв ǦǔǞǢǚ мǔǲǦǰ ǕǧǦи ǦǹǥǡǢ ǣǢвDǳǛǔǡǹ Ǜ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡим ǥǦǔǡǘǔǤǦǢм вǫиǦǙǟǳ� ǢǥǞǹǟǰǞи 
Ǣǣиǥǔǡǹ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǹ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ Ǜǔ Ǥǹвǡǳми їǩ 
ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ мǢǚǧǦǰ ǥǦǔǦи ǢǥǡǢвǢǲ ǘǟǳ 
ǤǢǛǤǢǕǟǙǡǡǳ вǹǘǣǢвǹǘǡиǩ ǞǤиǦǙǤǹїв ǘǟǳ ǢǪǹǡǞи 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ вǫиǦǙǟǳ.
КǢмǣǟǙǞǥ ǹǡǥǦǤǧмǙǡǦǹв ǘǟǳ ǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ 
вǫиǦǙǟǳ� ǭǢ мǢǚǙ ǥǞǟǔǘǔǦиǥǳ ǹǛ ǥǣǢǥǦǙǤǙǚǙǡǰ� 
вǫиǦǙǟǰǥǰǞǢǗǢ ǣǢǤǦǨǢǟǹǢ� ǹǡǦǙǤвDǲ Ǜ вǫиǦǙǟǙм 
ǦǢǭǢ мǔǷ ǛǕǹǟǰǬиǦи ǢǕDǷǞǦивǡǹǥǦǰ ǢǪǹǡǞи ǹ 
ǛǔǕǙǛǣǙǫиǦи ǥǣǹǟǰǡǙ ǤǢǛǧмǹǡǡǳ її ǞǤиǦǙǤǹїв мǹǚ 
ǧǥǹмǔ ǧǫǔǥǡиǞǔми ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ.
ƶǢǘǡǢǫǔǥ вǔǚǟивǢ ǛǔǛǡǔǫиǦи� ǭǢ мǔǷ ǣǤǢǝǦи 
ǣǙвǡиǝ ǫǔǥ �ǣǤиǡǔǝмǡǹ � ǤǢǞи
 ǘǟǳ ǦǢǗǢ� ǭǢǕ 
виǞǢǤиǥǦǢвǧвǔǦи ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǥǦǔǡǘǔǤǦ ǧ 
ǣǤǢǪǙǥǔǩ ǔǦǙǥǦǔǪǹї ǹ ǥǙǤǦиǨǹǞǔǪǹї� ǢǥǞǹǟǰǞи вǫиǦǙǟǹ 
мǔǲǦǰ ǣǤǢǝǦи вǹǘǣǢвǹǘǡǙ ǡǔвǫǔǡǡǳ� ǔǘǚǙ ǧ 
ǥǦǔǡǘǔǤǦǹ ǛǔǛǡǔǫǙǡǹ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ� ǳǞǹ� мǢǚǟивǢ� 
вǹǘǥǧǦǡǹ в ǹǥǡǧǲǫиǩ ǡǔвǫǔǟǰǡиǩ ǣǤǢǗǤǔмǔǩ 
вǫиǦǙǟǹв� ǳǞ ǡǔǣǤиǞǟǔǘ� ǛǘǔǦǡǹǥǦǰ ǛǔǕǙǛǣǙǫǧвǔǦи  
ǥǔмǢǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ Ǧǔ вǛǔǷмǢǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǹв 
ǡǔвǫǔǡǡǳ ǧǫǡǹв �ǢǪǹǡǲвǔǟǰǡǢ�ǔǡǔǟǹǦиǫǡǔ 
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ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ
� ǛǘǔǦǡǹǥǦǰ вǛǔǷмǢǘǹǳǦи Ǜ ǹǡǬими 
вǫиǦǙǟǳми ǡǔ Ǜǔǥǔǘǔǩ ǣǔǤǦǡǙǤǥǦвǔ  Ǧǔ ǣǹǘǦǤимǞи �ǧ 
ǤǔмǞǔǩ ǡǔǥǦǔвǡиǪǦвǔ� ǥǧǣǙǤвǹǛǹї ǦǢǭǢ
 ɭ 
ǹǡǡǢвǔǪǹǝǡǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ Ǧǔ ǹǡ.
ǆǔǞǙ ǡǔвǫǔǡǡǳ мǔǲǦǰ ǣǤǢǝǦи ǹ Ǧǹ� ǩǦǢ ǛǘǹǝǥǡǲǷ 
ǔǦǙǥǦǔǪǹǲ ǹ ǥǙǤǦиǨǹǞǔǪǹǲ вǫиǦǙǟǹв.

Як вчитель може створити індивідуальну 
траєкторію професійного розвитку за 
допомогою професійного стандарту?

Ƹǟǳ ǣǢǫǔǦǞǧ ǣǢǦǤǹǕǡǢ ǛǘǹǝǥǡиǦи ǥǔмǢǢǪǹǡǲвǔǡǡǳ 
ǥвǢǷї ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї ǘǹǳǟǰǡǢǥǦǹ � ǢǛǡǔǝǢмиǦиǥǳ Ǜ 
ǦǤǧǘǢвими ǨǧǡǞǪǹǳми ǹ ǢǕǤǔǦи Ǧǹ� ǳǞим вǫиǦǙǟǰ 
ǩǢǦǹв Ǖи ǣǤиǘǹǟиǦи ǕǹǟǰǬǙ ǧвǔǗи. ƶǢǘǡǢǫǔǥ мǢǚǡǔ 
ǢǛǡǔǝǢмиǦиǥǳ Ǜ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡими ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǳми� 
ǳǞǹ мǹǥǦиǦǰ Ǧǔ ǫи ǹǡǬǔ ǦǤǧǘǢвǔ ǨǧǡǞǪǹǳ. КǢǚǡǔ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ Ǣǣиǥǔǡǔ Ǜǔ ǙǦǔǣǔми 
ǥвǢǗǢ ǨǢǤмǧвǔǡǡǳ. ƶǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǡиǩ вǫиǦǙǟǰ мǢǚǙ 
виǛǡǔǫиǦи ǥвǹǝ ǤǹвǙǡǰ ǥǨǢǤмǢвǔǡǢǥǦǹ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢї 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ Ǧǔ ǤǹвǙǡǰ� ǳǞǢǗǢ вǹǡ�вǢǡǔ ǩǢǫǙ 
ǘǢǥǳǗǡǧǦи. ǁǔǥǦǧǣǡиǝ ǞǤǢǞ ɭ ǥǣǟǔǡǧвǔǦи ǛǔǩǢǘи� 
ǳǞǹ ǘǢǣǢмǢǚǧǦǰ ǘǢǥǳǗǡǧǦи ǕǔǚǔǡǢǗǢ Ǥǹвǡǳ.
КǢǘиǨǹǞǔǪǹǳ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ мǔǷ ǡǔ 
мǙǦǹ ǣǢǟǙǗǬиǦи виǕǹǤ ǧǫиǦǙǟǙм Ǧиǩ ǞǧǤǥǹв� ǳǞǹ 
ǥǣǤǳмǢвǔǡǹ ǡǔ ǤǢǛвиǦǢǞ вǹǘǣǢвǹǘǡиǩ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ. ƴǘǚǙ ǥǧǕDǷǞǦ ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ 

ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹї мǔǷ ǛǔǛǡǔǫиǦи ǢǫǹǞǧвǔǡǹ ǤǙǛǧǟǰǦǔǦи 
ǡǔвǫǔǡǡǳ �ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ
� ǳǞǹ ǦǔǞǢǚ мǢǚǙ 
ǣǤǢǞǢǘиǨǹǞǧвǔǦи. 

Чи достатньо одного професійного стандарту 
для здійснення самооцінки?

Ƹǟǳ ǘǙǳǞиǩ ǧǫиǦǙǟǹв ɭ ǦǔǞ� ǘǢǥǦǔǦǡǰǢ. ƸǙǳǞим 
ǧǫиǦǙǟǳм ǘǢǣǢмǢǚǧǦǰ ǧ ǪǰǢмǧ ǘǢǘǔǦǞǢвǹ мǔǦǙǤǹǔǟи 
ɭ ǢǣиǦǧвǔǟǰǡиǞи� ǔǡǞǙǦи ǦǢǭǢ� ǳǞǹ ǘǢǣǢмǢǚǧǦǰ 
вǫиǦǙǟǲ виǛǡǔǫиǦи вǟǔǥǡиǝ ǤǹвǙǡǰ ǥǨǢǤмǢвǔǡǢǥǦǹ 
Ǧиǩ ǫи ǹǡǬиǩ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ.

Ƹе вчитель може отримати консультації з питань 
використання професійного стандарту?

ǃǙǤǬ Ǜǔ вǥǙ� ǧ ǬǞǢǟǹ ɭ ǦǔǞǹ ǞǢǡǥǧǟǰǦǔǪǹї мǢǚǙ 
ǡǔǘǔǦи ǛǔǥǦǧǣǡиǞ ǘиǤǙǞǦǢǤǔ ǔǕǢ ǕǹǟǰǬ ǘǢǥвǹǘǫǙǡǹ 
ǞǢǟǙǗи. ǓǞǭǢ вǫиǦǙǟǰ ǦǹǟǰǞи ǣǢǫǔв ǥвǢǲ ǦǤǧǘǢвǧ 
ǘǹǳǟǰǡǹǥǦǰ �Ƿ ǹǡǦǙǤǡǢм
� вǹǡ�вǢǡǔ мǢǚǙ ǢǦǤимǔǦи 
ǣǹǘǦǤимǞǧ вǹǘ ǣǙǘǔǗǢǗǔ�ǡǔǥǦǔвǡиǞǔ.
ǆǔǞǢǚ вǫиǦǙǟǰ мǢǚǙ ǢǦǤимǔǦи ǦǔǞǧ ǣǹǘǦǤимǞǧ ǧ 
ǊǙǡǦǤǹ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ ǔǕǢ в ǢǕǟǔǥǡǢмǧ 
ƫǡǥǦиǦǧǦǹ ǣǹǥǟǳǘиǣǟǢмǡǢї ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї ǢǥвǹǦи.
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Ǎо таке Ǌентр професійного розвитку?

ǊǙǡǦǤи ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ ǣǢǫǔǟи 
ǥǦвǢǤǲвǔǦиǥǳ Ǜ вǙǤǙǥǡǳ 2020 ǤǢǞǧ ǳǞ ǥǦǤǧǞǦǧǤи� 
мǙǦǢǲ ǳǞиǩ Ƿ ǛǔǕǙǛǣǙǫǙǡǡǳ ǣǹǘǦǤимǞи ǧ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢмǧ ǤǢǛвиǦǞǧ ǣǙǘǔǗǢǗǹв. ǊǙǡǦǤи 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ ǤǢǛвиǦǞǧ ǥǦвǢǤǲǲǦǰǥǳ ǧ ǗǤǢмǔǘǔǩ 
вǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ ǤǹǬǙǡǡǳ ǛǔǥǡǢвǡиǞǹв �мǹǥǪǙвиǩ 
ǔǘмǹǡǹǥǦǤǔǪǹǝ
.

Чи будуть оновлено освітні програми підготовки 
вчителів у закладах виǭої освіти відповідно до 
Професійного стандарту вчителя?

ǆǔǞ� ǢǘǡǹǷǲ ǹǛ ǪǹǟǙǝ ǥǦвǢǤǙǡǡǳ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ вǫиǦǙǟǳ Ǖǧǟǔ Ǫǹǟǰ ǣǤивǙǥǦи ǧ 
вǹǘǣǢвǹǘǡǹǥǦǰ ǘǢ ǡǰǢǗǢ ǣǤǢǗǤǔми ǣǹǘǗǢǦǢвǞи Ǧǔ 
ǣǤǢǗǤǔми ǣǹǘвиǭǙǡǡǳ ǞвǔǟǹǨǹǞǔǪǹї ǣǙǘǔǗǢǗǹв. 
ǃǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǥǦǔǡǘǔǤǦ вǫиǦǙǟǳ мǔǷ ǥǦǔǦи 
nǘǢǤǢǚǡǰǢǲ ǞǔǤǦǢǲ~ ǣǹǘǗǢǦǢвǞи мǔǝǕǧǦǡǹǩ 
вǫиǦǙǟǹв.

Чому стандарт по�різному описує загальні і 
професійні компетентності?

ǃǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ ǥǦǔǡǘǔǤǦ вǫиǦǙǟǳ мǹǥǦиǦǰ � 
ǛǔǗǔǟǰǡиǩ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǙǝ� ǗǤǢмǔǘǳǡǥǰǞǧ� 

ǥǢǪǹǔǟǰǡǧ� ǞǧǟǰǦǧǤǡǧ� ǟǹǘǙǤǥǰǞǧ Ǧǔ ǣǹǘǣǤиǷмǡиǪǰǞǧ. 
Ǌǹ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǛǡǔǝǬǟи ǥвǢǷ вǹǘǢǕǤǔǚǙǡǡǳ ǧ 
ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǳǩ� ǳǞǹ Ǣǣиǥǔǡǹ ǫǙǤǙǛ 
ǛǘǔǦǡǢǥǦǹ �Ǜǡǔǡǡǳ ǹ ǧмǹǡǡǳ
 ǡǔǥǞǤǹǛǡǢ.

Ƹля чого вчителю потрібна лідерська і 
підприємницька компетентності?

Ǌǹ Ǧǔ ǹǡǬǹ ǛǔǗǔǟǰǡǹ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ ǦǹǥǡǢ ǣǢвDǳǛǔǡǹ Ǜ 
ǞǟǲǫǢвими ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǳми� ǛǔǛǡǔǫǙǡими ǧ 
ƸǙǤǚǔвǡиǩ ǥǦǔǡǘǔǤǦǔǩ ǣǢǫǔǦǞǢвǢї ǹ ǕǔǛǢвǢї 
ǥǙǤǙǘǡǰǢї ǢǥвǹǦи. Ƹǟǳ ǦǢǗǢ� ǭǢǕ їǩ ǥǨǢǤмǧвǔǦи в 
ǧǫǡǹв� вǫиǦǙǟǰ ǥǔм мǔǷ ǘǢǕǤǙ вǢǟǢǘǹǦи ǡими.
ǂǥǞǹǟǰǞи ми ǩǢǫǙмǢ ǕǔǫиǦи ǧǫǡǹв ǳǞ ǔǞǦивǡиǩ 
ǛǘǢǕǧвǔǫǹв Ǜǡǔǡǰ� ǳǞǹ вǢǟǢǘǹǲǦǰ ǟǹǘǙǤǥǰǞими 
ǳǞǢǥǦǳми� ǥǔмǹ вǫиǦǙǟǹ мǔǲǦǰ мǔǦи ǘǢǕǤǙ 
ǥǨǢǤмǢвǔǡǧ ǟǹǘǙǤǥǰǞǧ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ ɭ ǛǘǔǦǡǹǥǦǰ 
ǘǢ ǣǤиǝǡǳǦǦǳ ǙǨǙǞǦивǡиǩ ǤǹǬǙǡǰ� мǢǦивǧвǔǡǡǳ 
ǟǲǘǙǝ ǘǢ ǘǢǥǳǗǡǙǡǡǳ ǥǣǹǟǰǡǢї мǙǦи.
ǃǹǘǣǤиǷмǡиǪǰǞǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ ǣǙǤǙǘǕǔǫǔǷ 
ǛǘǔǦǡǹǥǦǰ ǘǢ ǗǙǡǙǤǧвǔǡǡǳ ǡǢвиǩ ǹǘǙǝ� виǳвǟǙǡǡǳ Ǧǔ 
ǤǢǛвDǳǛǔǡǡǳ ǣǤǢǕǟǙм� ǹǡǹǪǹǔǦивǡǢǥǦǹ Ǧǔ 
ǣǹǘǣǤиǷмǟивǢǥǦǹ� ǭǢ ми ǦǔǞǢǚ ǢǫǹǞǧǷмǢ вǹǘ ǧǫǡǹв.

Чому немає виховної функції серед трудових 
функцій?
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ƩǘǡǹǥǦǰ ǣǤǢǪǙǥǹв ǡǔвǫǔǡǡǳ� виǩǢвǔǡǡǳ ǹ ǤǢǛвиǦǞǧ 
ǧǫǡǹв ǛǧмǢвиǟǔ їǩ ǪǹǟǹǥǡǙ вǹǘǢǕǤǔǚǙǡǡǳ ǧ 
ǛǔǗǔǟǰǡиǩ ǹ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǩ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǳǩ 
вǫиǦǙǟǳ.

Чому вчитель має бути здатним до надання 
домедичної допомоги?

ƶǹǘǣǢвǹǘǡǢ ǘǢ ǡǢвǢǗǢ ƻǔǞǢǡǧ ǇǞǤǔїǡи nǃǤǢ ǣǢвǡǧ 
ǛǔǗǔǟǰǡǧ ǥǙǤǙǘǡǲ ǢǥвǹǦǧ~� вǫиǦǙǟǰ мǔǷ вǢǟǢǘǹǦи 
ǡǔвиǫǞǔми Ǜ ǡǔǘǔǡǡǳ ǘǢмǙǘиǫǡǢї ǘǢǣǢмǢǗи ǘǹǦǳм 
�ǅǦǔǦǦǳ 22
. ǅǔмǙ ǦǢмǧ ǔвǦǢǤи ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢǗǢ 
ǥǦǔǡǘǔǤǦǧ вǫиǦǙǟǳ ǛǔǛǡǔǫиǟи ǛǘǔǦǡǹǥǦǰ вǫиǦǙǟǳ ǘǢ 
ǡǔǘǔǡǡǳ ǘǢмǙǘиǫǡǢї ǘǢǣǢмǢǗи в ǤǔмǞǔǩ ǛǘǢǤǢвD
ǳǛǕǙǤǙǚǧвǔǟǰǡǢї ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǹ.
ǃǢǫиǡǔǲǫи Ǜ 2020 ǤǢǞǧ� вǫиǦǙǟǳм ǣǤǢǣǢǡǧǲǦǰǥǳ 
ǡǔвǫǔǟǰǡǹ ǞǧǤǥи Ǜ ǪǰǢǗǢ ǣиǦǔǡǡǳ� ǭǢ ǭǙ ǤǔǛ 
ǣǹǘǞǤǙǥǟǲǷ ǡǙǢǕǩǹǘǡǹǥǦǰ ǣǙвǡǢǗǢ ǫǔǥǧ ǘǟǳ ǦǢǗǢ� 
ǭǢǕ вǫиǦǙǟǹ ǘǢǕǤǙ ǤǢǛǧмǹǟи ǹ вǢǟǢǘǹǟи ǧǥǹмǔ 
ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǢǥǦǳми� ǛǔǛǡǔǫǙǡими ǧ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡǢмǧ 
ǥǦǔǡǘǔǤǦǹ.

Чому інклюзивна компетентність зазначена 
лиǬе в рамках трудової функції nǇчасть в 
організації безпечного та здорового освітнього 
середовиǭа~?

ǁǔǥǣǤǔвǘǹ ǹǡǞǟǲǛивǡǔ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ ǡǔǥǞǤǹǛǡǢ 
вǹǘǢǕǤǔǚǙǡǔ ǧ ǕǹǟǰǬǢǥǦǹ ǦǤǧǘǢвиǩ ǨǧǡǞǪǹǝ� ǳǞ 
ǡǔǣǤиǞǟǔǘ nǃǔǤǦǡǙǤǥǰǞǔ вǛǔǷмǢǘǹǳ Ǜ ǧǫǔǥǡиǞǔми 
ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ ǣǤǢǪǙǥǧ~� nǇǣǤǔвǟǹǡǡǳ ǢǥвǹǦǡǹм 
ǣǤǢǪǙǥǢм~� nƵǙǛǣǙǤǙǤвǡиǝ ǣǤǢǨǙǥǹǝǡиǝ 
ǤǢǛвиǦǢǞ~ ǦǢǭǢ� ǢǥǞǹǟǰǞи ǣǙǤǙǘǕǔǫǔǷ� ǭǢ 
ǹǡǞǟǲǛивǡǹǥǦǰ ǢǥвǹǦи ǢǛǡǔǫǔǷ її ǳǞǹǥǦǰ. ƶǢǘǡǢǫǔǥ 
ǔвǦǢǤи виǘǹǟиǟи її ǳǞ ǢǞǤǙмǧ ǞǢмǣǙǦǙǡǦǡǹǥǦǰ в 
ǤǔмǞǔǩ ǦǤǧǘǢвǢї ǨǧǡǞǪǹї nǇǫǔǥǦǰ в ǢǤǗǔǡǹǛǔǪǹї 
ǕǙǛǣǙǫǡǢǗǢ Ǧǔ ǛǘǢǤǢвǢǗǢ ǢǥвǹǦǡǰǢǗǢ 
ǥǙǤǙǘǢвиǭǔ~� ǡǔǗǢǟǢǥивǬи ǡǔ вǔǚǟивǢǥǦǹ 
ǛǘǔǦǡǢǥǦǹ ǘǢ ǣǙǘǔǗǢǗǹǫǡǢї ǣǹǘǦǤимǞи ǢǥǹǕ Ǜ 
ǢǥǢǕǟивими ǢǥвǹǦǡǹми ǣǢǦǤǙǕǔми Ǧǔ ǛǘǔǦǡǢǥǦǹ 
ǛǔǕǙǛǣǙǫǧвǔǦи ǥǣǤиǳǦǟивǹ ǧмǢви ǘǟǳ ǞǢǚǡǢǗǢ 
ǧǫǡǳ� ǛǔǟǙǚǡǢ вǹǘ ǝǢǗǢ ǹǡǘивǹǘǧǔǟǰǡиǩ ǣǢǦǤǙǕ� 
мǢǚǟивǢǥǦǙǝ� ǛǘǹǕǡǢǥǦǙǝ Ǧǔ ǹǡǦǙǤǙǥǹв.
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