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���•�������� ������� ������ � �������
����� ���������� – ���•
���� �����
����� �������������.
����� ��������, �������� ������� “�������•�� ��ƒ����
��� ����������� �����������•���� �������”, ��•������
����•��� �•���� � ����� •������ 2019-2020 ��.



����
���� ��ƒ��� ��� ���€��� 
� ��� ��€�������‚ ����������� – •������ ��������. ��€���� 
����������, •� �� ���€��� ������•���� ��•��•� � ������� �� � ���•�������� ����•�� ��� 
�����. 

„�������� – ��������, ���� ��������� �� ���­���. ˆ� �� �•���� �����­�����•� ����, 
�����
����•� ���­‚���� ��•��•�, ��������•� ������� ������� ���, •�­ ��•���� ��•�������‚ 
�����. ˆ�����•�� •�������� ��������� ���������� ������ ���� ��ƒ�� •��� ��ƒ�� �������, ��€� 
�� ��€����•�� �� ��ƒ� ���­��� ‚���ƒ� •�����, � � •���� 
�•����� �•����� �•��‚�.
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��������� ��������•
�������� ��•��

����� ����������� ������� �����, � ���‚ €����� ������•��� �������. „������� ����€���� 
���•�� ������������ •���� ������ ��­��� – �� ƒ��‚ � ������. 

‰�­ �������� ������ � ������� ������•���� •����� •������ ��ƒ�� ��������� �� �����, �����­�� 
������•�� �‚ �•��������. ˆ���•���� •�������� – ��€����•�� �� ���­���. Š�•�����������, ���� 
������•�������•� ��� 
�• •�������� ����� ���������, �������� ��­�
��� �•� �•����� €���� 
�������, ������� ������ ���‚����� •��­��•�� �� �������, �������� ���
������ ��€����•��.

‹�•� ������ ƒ��‚ •�������� •�������� ���•��, �€� ��ƒ� •�� �����• ������€� ���­��� 
���������� �•����� � ������� ���•�� �� � �������ƒ��.

 �������� ��������� – �����• ����������
��������� �� �������• � �������

5 ­€‚ƒ‚ , ƒ„�� …€„��†‡  ˆ„‰Š‡† �
�‹€�‹ˆ…‡• €„Œ�‚‹�� �‚�‹ˆ�‚ „��‡‹‚
����� 
������
, �
������� 
„ “…�:	•����”, ����•�� �•���� � ����� •������ 2016-2019 ��.

•�����
�� ������������ � ��• � ����‚ – ��������� ƒ��‚� �������•�� � ����� ��� ����. …���� �� 
����������� ����•��� ����•�� 2022 ���� ������•��� ���������� ���������•� �� ������
��� 
��•��•����� ���������� ���������. 	��� �� ����‚ – �����������•��� �������, � ���� ��ƒ� 
•����� “…�:	•����” ��
��� •������������ ������ ��•�� ���������� ��� ����•��� �� ��•��� ���� ��� 
� �•���� ����� ���������.

	����� ��•�� ���������� �•����� �������� – •��­��������� •�������: ������, �� ���
���•� �����, 

�� ƒ���� ����������, ���������, •������ �
��� �� �
������ ������€��������� €��� � ������� �� 
����ƒ������ •�•���� �•���� ���������� �� ����‚ ������. 

	���� ��•������ ������ – �� •�•����� �����������, ��� �����­�� •�������
���� ­�
����, 
���•���� ������� � ­�������, �
����, �•�������� �� ��­����������, � ����€ ������•�� 
�����­��� � ������� ��ƒ�� �� �����. •�� ��€���� �� ��‚ �����•�� �����­���•� •�������� 
�������� �•����.



„�������� – �� ����€ ��€���� ��­��’������, ��� ­����� �� •�­�, �������, �������� ��•����� 
����. ‡���ƒ��ƒ� ���� ��� ��€��� ƒ��‚ ����­�����, �����€���� �� ��������� •�������� �� 
����� ��������� ��ƒ�� ����, �•����� ���������� ���€��� ��������� �� ����� ��������� �� � ��-
�����ƒ� ��‚�•��� ������� •�•���� �•���� ���  ��������� ­��€��� �������.

‰����� ���€��� � �•�­� •���� �� •���•���•��� �������� ������ �� ��������� •������� ��•���� 
������ ����� �� ����•���� ���•��‚ •��������. „�•����� ���������•� ������������ �� •���-
����� ����‚ ����������, ��������•� ������, �������•� ��•��������, �­� ���­��� ���������� 
���ƒ�� �� ���
��ƒ��.

ˆ�����•�� 
����� �� ���������� •�������� �������� (��������� �� •����������‚) – ���������� 
•��•�­ ���•�� �������� •��� ������� ��  ��� ��ƒ�‚. Œ� ��€� ����� ����ƒ����� ���� ��� �����-
���� •�­������ �� �������  ����� •�������� �� ��ƒ�� ������� �� �����•��� �����.

 �������
 ��������� –
�� ������ ���•���

„��� ���� – �� �������� �•��‚� ������� ��, �������,  •��• �� �•�������. Ž�� ��‚ – �� ��ƒ� ����� 
�� ����� ­�������. ����� �� €����� � 
�•� ��•����� ����� �������� – �� ������ƒ����, ��� � �����ƒ-
����. ‡��������� ����� ����ƒ���•�, �­� •������ �­���� ��ƒ� ������� ��� €���� – �� ���­‚��-
�� �������� �•��‚�. 

‹��•�� �� ��•�����•�� �•���� – ���� �� ���
���‚  �������, 
��� ���� �­������ €��� �� ������ 
��������� 
� ���������� �� ���.

���������
�����•�•• �•��	 

‰�­ •�•���� �•���� ��������� ��­��, �� ��•������ ������ ���ƒ�, ‚���ƒ�‚ ����������� � �
���-
���. •�� ­��� ����, ���� ��������� �������� ���•���� � �������•�� � ��€��� ����
���� 
������, ��������‚ ��•��� � 
�•�.

„�������� ��������� •������������ ­��€���� ���������� ���, �­� ��•��•� ������•������-
��•� � �������. ���� ����€ ���•� ��������� •������ ����, � ���
��� ��€��� ������������� 
���•�� ������� �� ������ ��� �� ��•�������.

­����•���� ������ ������
�� �Ž������� ������������ ��������
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�‹�‰‡‘‡Œ�’‡• �‚�‹ˆ�‚ „��‡‹‚ � …€„��†‡ 
­‡�‘• †ˆ„��­�’‡“ ”  ˆ„‰Š‡† � ��„�� 
­ˆ€ˆ† �‹�‹ˆ…���  •�
����� ��������, �������� ������� “�������•�� ��ƒ���� ��� ����������� �����������•���� �������”, ��•������ 
����•��� �•���� � ����� •������ 2019-2020 ��.

•� � ������•���� •������ “…�:	•����” �����
��� •�������� � �����������•���� �������� 
���€� ������ ��•�� ���������� – •� � 2022 ����. 	���� ��­��� ��� •��������� �������� �•���� 
�����
��� ��ƒ� � €����� 2023 ����. Œ� �� �­�� �­•�����, � ���€��� �� ��������� ��ƒ����. 
‘�€� ��ƒ� �•����� ���� – ���­��� ���•���� ��� �����•��������� �•��‚� �������. 

������� ��� �•����� ���
���, 
��� �������� ��•�� ���������� ����� �������� ��� ��� •��­�����-
��� •������� � �•����. �������€ ����� ���� �����­�� �� ��ƒ� ��������•� ��� �����•��������� 
���������� ���­�������, � � �� �������� €����‚ ����������‚ •�������
��‚ ��ƒ���, ��� ����-
�������� �� �����•������� ���­���� ��•����� •�•���� �•����.

‡�����
�� ��•��­�����•��, •������ �������� ��•������ (�� �� �������, ��� � ���������� �����), 
��������•�� ��������•���‚ �����•�� – �•� �� ���������� •���� •���� ������������ �������.

‡�����
�� ��•��­�����•�� �����€��� ­���-���� ��������, •� ­�� �����­����� �� ���������, �� 
��
����ƒ�•� •��­�������� •�������.

•��������� �����•� – ����€ �������. ‡��•������� �������� ����€� �������� �•���� – ���� �� 
����€��‚ ������� �•������� •��������. � �����‚ �������� �������� ���������� ��� �•���� 
����€����, ��€� ��•������� �� ������ �� ���������� �
���, �� �­’�� ������‚ ��������
��‚ 
������, �� ������ �������� ��•������ �•������� �������.

…����­�� •�������� ����€ �����­�� •����‚ �� �������€���‚ ��������•���‚ �����•��. ˆ�����•�� 
��•�� ���������� •�•���� ‚����, 
�•�� ����� ��������•��� ����� � ������� �����•�� ���•����, � ��, 
•� �, ��•����€��� ������•�� �� ���������� ­�����‚ �����­ �����, � �€ ���� �� ��  
•�������
���� ­�
���� ���­�������.

ˆ�•��­������ ����€ � �•�‚���������� •��� �•�����, �
��� �� ­������. •�� ���������� �� 
���������•�� ����� ���­‚���� ���
��� •��­�����•��. „�������� € – �� ��•��•�� ��� ����� – ���� 
��•�� ���������� �� ��� �� ������.

‹��� ­� ��€����� �� ­��� •�������
�� ­�
���� �������� �������, ����������� ­�����‚ 
�����­ ��ƒ������ – ���
���� ������. „��� �� ����� ��•�� ���������� ����� ­��� •��������� 
�•����� ��•��•� �������.

­���� ���������� ������� �����•��
�� 
�� ������•�• ����•�����


����������� •�����
 ������ –
��•���� �������� �������
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����ƒ���, ��� ������� �•���� ������������ �� ���
���� �
��� ����������‚ ƒ���, �������� 
�����­��� ��•��• �
������, �������������� �•����� ������ ����� �� ����ƒ���, �� �‚ ������ – ���� 
�������� ��•����� ����� �������� ��•�� ����������. •‚�� ����ƒ���� ��­��� ���•� ��•������ 
���•���� ��  ����•���� ��•��•.

•����������� ��������, ��� ��•������ ��‚����� �� •��­������ ���� €����, ���ƒ� �������� 
ƒ����� ����������� ��������. †����, ­����������� �� ���€��� ��������� ��•��� ���­‚����•�� 
� ����������� ��•���� �� ­�����‚ ��•��� – �•�����‚, ����������‚ ��•�.

• ����� •������� ­����������� ������ ������ �� ����������, ��‚���
� � ���������‚ �����­ 
�����, ��‚�� �� ���������� •�������� ��� ������� � ����� •�������. ˆ�����•��, •�­ �������� �� 
•�­� ����� ��•�� •��­�������� •�������, ����� �������� �������•�� ������� �� •������� ���­����� 
���­�������. „�������� – ��•������� •��� ��� ������ 
�•�.

����� – 
���•�	 ��� ��� ���������
����
 ����������, ��������� –
���������� ��� �
 �•���•����

‹� ������� ��ƒ ��•��� �����������•���� �������, ���� ���
������ ��� ��•�� ���������� – ����-
������� 
�• ��� •��­�������� •������� � ��
���� ��­��� ��� •��������� �������� �•����. „��� 
���� ��������� ����� ������ �� � ������ � •���‚ ������
��‚ ������������‚.

•�����•� ����€ �����������, •� ��€��� •���� ����
���� ��� ����ƒ������� �•�������� �����-
•� ��•�� ����������:

•�������� �������� „. …��� 
"…�­��� � ������, •� ����-
���� ��������
��� ��•���
� ���������� �����" ˜.1 

���• "™���� � �����‚ 
���ƒ����� ���
����"

•��������, ������������ ��� 
UNICEF •���  ����•������ 
������� •‚���•� ��� 
�����������•����� ����� 

•�������� �������� „. …��� 
"…�­��� � ������, •� ����-
���� ��������
��� ��•���
� ���������� �����" ˜.2 

����� �����­ 
�����������•���� ������� 
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•� �‹�„€‚‹‚ •‚‹‹—Œ†�‹ � �‹€�‹ˆ…‡˜ 
€„Œ�‚‹�� „��‡‹‚ � …€„��†‡™ 9 �€„�‡�

���� 1. „���������� ��•���

• •�������� � �����������•���� �������� �� ������������� �����������, �� ��ƒ ������, 
���‚�� �� •�������� •�������� �������� �•����. •��•� �����• �������� �� 9 ���������‚ ������, 
������� ���� ��€�� ������� ���€� •������� €����������� ��������, •� •���� ��������� 
�•��ƒ���� �������� ���•����� �������� ��ƒ�� �������.

‡��ƒ�� ���� � ��€����� ��� �������€���� ����������� � �������� �����-
����� �������, ����­����� •������‚ ��ƒ���, ��������� ����� �� ���������� 
������ƒ�� ��­���. ��� � ���
����, �•������ ��� ������€���� ��������� 
����� 
�������, �‚���� �����������•�� �� �����������•�� �� ��������� ����€��� 
� �������•�� ������ƒ�‚ ������.

…����­����� „�������� �������� ������� � ��€����� ��•��������� ��� 
��•������� •��­������� �������� ��•�� ����������. 	•������ ������ ��€� 
­��� �����
���� �� ���� �� �������� � ��������� „��������, � ��€� ­��� •���-
��������� � �������� ���������. 

„�������� ��� ­��� �������€��� ��•������ �������� ����������, ���� 
��ƒ���� •��� �� �����­����� �������� �����€����� � ������������ �� ��
��-
������ �����. ‹�•� „�������� ������� ­��� �����­���� �� ��������� �����-
•���� �����������, ����� ����•�� ���������� ��� •�������� (���. QR-���).

­��• �� ���, ����� ��������� �������������� ������� ��• 
���	���� ��•���� ��� �����•����� ��������� �������� ������.

•�� � �������� ��­��� �� ���‚������ ����� �•�‚ •����‚������� ����� •���-
���� ��­�
� �����, •� ������  ��� �����:

†�� �����•����� ��������� Ž����•�
�� ����������  
��•��� ����� 

�����������	 �����
  – ­���ƒ ƒ����� ���� �
�•����� ��­�
�� �����, ��� 
��­����
���� ����•��������� �•�‚ �����������‚ •����‚������� �� 
����
����•� ��  “�������‚ ƒ������”, �­��������, ������������ 
�•�����‚ ����€��� �� ���������� •��������; 

1

���������	 �����
 (����������	�� ���� ��•���� �����) – ������ 
�������, ��� �­’����� �•� ���������� �� ­����•������� ����������� 
��� ���•��� ���������.

2

���������� 
��� �������-
�� ��� �� 
"
�:������"
�� 
�	�����-
�������� 
��	����� 
�����
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„�������
��� ������ �����, �� �������, •��������•� � �•�‚ �����������‚ •����‚�������: 

������•�� �
�•����� ����� ����� ��€� ��������•� � ��€�‚ 40 �•�­. •� �•����� ��������: 

•� •����� �������������� ���� – ��€
�� �������, ��� ­��� ­����•������� •��������� – ���•� 
����
��� 5-10 �•�­. „���� ����� ����� �������€����•�  ��ƒ����� �������
��� ������ ��•����� 
����.    

�������	 ������.  ����� �������������� •�����€��•�� ������� •���•����� ����•���� 
������ •�������, ����������� �����, •����������� ������ •��������, ����ƒ��� ��€���� 
��� ������ •�������, ���'����� � ������������ ������� � �������. •�€����, ����� 
�����•��� �����ƒ��‚ ��•������.

†�� ��•��������� �������� ������� �����•����� ��������� ���•
���� ������� 
�� �����
����� �������

ƒ�����	 ������. …����­����� „�������� �������� �•���� � ������� ����� � •��������� 6 
��•���� (��•� ­����� ��������•� •������ ��ƒ����, •� �����­��������� �����€���, 
�• 
��€� �­���ƒ�����•�). 

ˆ��­‚���� ����������� �����­�
���, •� �����­�� ­��� 
�• ��� ��•��•�� �� ��������� •������‚ 
��ƒ���, �­�������� �� ������������� ���������. ����� ������� •���•�� ����������� ��� �� 
��•���
�� •�������
���� ����� ��­�
��  ����� �� ��­��� �������������� ���� ��� ����������.

����•�������� ������� ���������� ��������; ­������; 
�
���•����� •�������������; ����������� ������� �•���� � �������; 
������•���‚ ����������� ��•�.���������� ƒ��� �� �‚��‚ ��•��������; 

�
������;

������������ •�������
���� ­�
���� �������� �•���� � ������� �� ��
���� ��­���; 
�­��������� ������� „��������;
���•���� ���������� ���������� ���������� ������� ���������. 

•� •����� �������������� ���� �����­�� ����
���:

������������� ���� ��€� •������� •������ ������� ����� ��� ����������� ����������� �  ƒ���-
��� ����•���������� ��­�
�� ����� � •��������‚ ����€�‚ �­� ��•���€���‚. 

��•������� ������ �������, �� ���� �­��š����� ����� �‚����� ������� �•����;
��������� ������� �•����; 
����•������� ���� ������� (�������•���� �����•);
����•�������� ���������� ƒ���.

1

2
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‹ˆ��‹‚�� �‹€�‹ˆ…‡ƒ ‚Š �ˆ�‡š 

����� 1: ����	��
•��€���� �•����� 
��������,  ��������� 
��•����� �•������� 
�������� 

(����)
29.11.2023 2.12.2023

(����)

����� 2: ������ 
�������� � �������
…�­��� � �����‚ 

21.12.2023
(����)

����� 3: 
„��•������� 
Ž������������� 
�������	 �� ������ 

11.01.2024
(����)

•���������� 
•����� ���

����� 4: ����•� 
�������� Œ�„

…�•. ‡������ ���������� ��­��� •�������
��� ����� � �����������•���� �������

• ���������� �� ����� �����­�
��� ���� �����:

­��������� ��•��� ��•����  ����� ��• ����•��•��� ������� ����� �������� 
���������.

������� •�������� �� �������€���� �����-��/��� ��•������ ����������.

������ •������� �� ���
���� �����­ ��ƒ������ �������;
���������� •�������
��‚ •�•�� ��� ƒ������� ����•��������� ��­�
�� �����;

��­��� �������������� ���� � �����­����� ���•�� ���������;
�­��������� ������� ��������� � ƒ������� ����•��������� ��­�
�� �����;
������������� ������� ��������� � ���‚������� ����������;
������•��� �­��������� •�������� �� ������������� �������� � �������;
������������� ��������� � ���‚������� ����������;

���������� •�•��  � ����������� ����€� �������� �•���� (��•� ���� •�������� �����­�
�� �� 
����• �������);

ˆ� ����� ����� ���­‚���� ��������������: 

•����•��
�� �� �������;  
��‚����  �����, � ���‚ ������ �������; 
�����•�� ���������� �����������, �•����� (���������� ��������, ���������, ��‚��������),  ­���-
��� �� •���ƒ����•�����. 

���� 2. Œ•�� ��Ž������� �� ������ ��������
Œ�� ���� � ���������� ��
��� �����­�� •��������, �•������ ��� �����
��� �•����� ���­���� 
�� ��������� �•����� �����­�, �� ��� ����� ­��� •��������� ��•���� �� ��•��•� ������� � ���-
­��€
� ����. 

‡�Ž������������	 ������. ˆ��­‚���� ����������� �����
��� �������, �� ­��� �­�����•� 
��­�
� �����, ���­��� ��� ����•���� �� ��€���� ���������� ��� ������‚ 
����� ����� 
(��•� � ���� ���­‚����•��).

3

›��������	 ������. …����­����� •��������, �� �������, 
����� ��­�
�� ����� �� ����-

����•�. �����
�• �������, �� ��€����•��, ��€� ����
��� ��€������� ������� ��� 
��­����
���� ��•������� ��������� � �����­����� •��������. 

4
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„��������� ��• �� ���� ��•���� �� ������������� ������ ���
 ��������� 
������
��� �������. 	��������� ���•� ��������� �� ��•��•������� Google 
 ���. ‡������ ��� ����� ����� •��•�����•� ���� ���
���� � �������, •����-
�� ����������•�� �•�‚ �
�•����� �•�������� �����•�, �‚ ������� �� �����•��-
�� �� ��•��������,  ������������ ­���, �•�����‚ ��•���.

ˆ��������, ����������, ��������� ������•���� •������ “…�:	•����” (� 
�������•��� � •��������
��� �������� Vox Populi) � �����������•���� 
�������, �‚��������: 

�
��� 9-11 ���•��; 
­������ �
��� 1-11 ���•��; 
��������� �•�‚ �������� �•���� � �������;
����������� ������� (��•���€���� ������� ���­����‚ ������’�). 

‡������ ���������� ���•��������•� ������� ����‚ ������
��‚ ­����� ���-
­���: 

�� ������������ ���������� ����� ����������� ����, ���� ­��� ��•��������� 
���� ����������. †�� ���������� ���������� � ������	 ������� �� ��•��� 
����� �����������, �•� ������������� � ������������
��	 �������:

†��� ������•�
�� ����� �����• (�� ������ ������'• � ������������, ������ 
����� ������
�� ��Ž�����������, �������� ��
����
 ����, � ���
 ����•• 
�������) 

‡���•�������� �����������,  ��� ����•����� •������� ������� � �����­����� 
•��������, ��€���� �•�­�•�� ���­��� ����� �•�‚ ����������‚ �� �����������-
��‚ �����•���, ��������� ��� •�������� ���
�•���‚ �•�����‚ ���•�����.

‡�� 
�• ������'� � ����•��������� ���������� ���­‚���� ������������ 
�� ������� •��� �� ��•���������‚ �����, ���‚ ������� �������, � ����€ 
��€����•��� ��•��•������ �������������‚ �����•��� �� ���������.

•�� �­��� �•������ �� ������� ��� ����� ��­��� �•������� •�•���� ������� 
����� ������ ����•�������� ������� ���������� �•�����  ���� ��� ����-
������ (���. QR-���).

•��•�­ ��­������ �
��� �� ƒ����; 
������ ���� �� ����������•�� ���
�����;
­�€��� ������� ���� ��� ƒ���� � ���­�������;
������������� ����€� �������� �•���� � �������;  
•�������� �� �� ���� �•����.

Š�•����������� ��� 
���������� ����������

����
�� ������������
����������

����� �	� 
����� ��•��-
����• ��� 
������� 
��������� 
������ 
������� 
������ 
•������
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ˆ� �•���� ��������� �� ������� ����� •���•�� ����� �����­ �������, � ���� �����•��: 

	������� ���� ­�����  ����������� �� ������ •�������
��� ����� ��� SWOT-������� ��� 
�• „�����-
��
��‚ •�•��.

�•����� �� ������� ��� �������, ���������, �����ƒ�� ����, ������•��  ��ƒ������, ƒ���, �
���; 
�����
��� ������� �����, ��� ����•�� ������� ��� 
�• ���•�����‚ ���; 
���������� ������‚����� ������ �� ��������� �� ��•�������� �� �����������-��‚��
��� 
­���, ��� �����•��� ���•�� �•�������� �����•� � �����‚, •� •�����•�.  

���� 3. �����. ›����•�� ����������� •������
†��������� •�������
���� ­�
���� �������� �•���� � ������� ����� ��������� ����� ��� 
�• 
���ƒ�� •�������
��� •�•�� � ������� (���������� �������•�� 4 ������).  

• ��€��� ����� ��� ­��� �� ­���ƒ� 8 �•�­, ����� ��€ � ­��� �������� ���� ­������, ����� 
� �
������.

ˆ� ���ƒ� •�������
�� •�•�� ����� ­��� �����ƒ��� �•� 
���� ��­�
�� ����� � �� ƒ������� •�����. 
���•� �����­�
��� �­'������� �
�•����� � �����: 

�
��; 
­�����. 

����������; 
��������� �������� �•����; 
��������
�� ����������; 

­��� ����	��� ����� � ������������
��	 �������

Œ��	������, �������������  ���������.
†����������� ���� •����•�•��, �
�������� �
�•�����.

‰��� 1.  ������ ���•����� ������
�� ��������.

2.1. ‡���������� ����������� ������� �•���� � ����� ������•���� �������.
2.2. …�­��� � �����‚. ˆ����������� ­�
���� ���� � � •���� ������� ������� •����‚��������.
2.3. ‡���������� �����������. ���‚��€���� •��������  �� ����������.

‰��� 2. ����������� •������ �������� ������ � ������� �� ���������. „•��������� � 
�����
, �������������.

3.1. ‡����������  ��� �•����� �������� �����
���� � �•�� �� �����.
3.2. †����������� ��­�
�� ���•�� ��•�� �� ����� ��� ����.

‰��� 3.€�•��� ��� ����•• �� ����•• �������.

Œ������� �� ��������� �����: ���������� ��­���� � ������, ���������� �� SWOT-�������.
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­��•�	 •��� �����: ’�������	 
����� ���­��� ����������� ��� �
�•����� •��� •�������
��‚ �������� �������� �•���� � ���-
€���, ��•������� ����� �� ������� ��­��� •�������
��� ����� (1). 

†����	 •���: ‡�����������	 
•
�•���� ����
����•� �� ������������ •�������
���� ­�
����, ��•���������� ����, ��•��•��.

‡���� ���, �� �����•��� �
�•����� �� ��•���������� ���� ��  ����������, ����� ���������� 
�
�•����� � ������� �����­����� „�������� �� � �������� ��•�� �� ����� (2). 

‹����	 •���: ­���������	��	 
•
�•���� ����•�������� •��� •�������
�� ­�
����, �•����� ���� ���‚ ���������� ��  ���
����. 

•�������� ��������� ���•����, ������•��� �������� � ��­��� ����, ��������� • ���������� 
��•������� ���� �� ������� ­�
����.

��������� �
�•����� �� ��� •�•�� � ������������ ���­���, ��� �����­��������� ����ƒ����. 
•��������� ��€���� �������� ����� �
�•�����, •�­ ���� •��
���� • ���������� ���­����, 
��� ����­���� ��ƒ����, � ��•�� ����� – ­�
���� •��•�­�� �‚ ����ƒ����.

(1) 	���������•� � 
����������� ������������ 
����� 
������
 ��€�� ���

(2) 	���������•� � 
����������� ������������ 
��•������ 	���� ������ 
��€�� ���

����  4. ­��•�������� ��������� 
• ��€�‚ ����� ����� „�������
�� ����� ��� ����������� ����� „��������: 

����•���� SWOT-������; 
• ���������� ��•�� �� �����; 
�����
��� •�������
�� � ���������� ����.

��•���� �������, �� ��� ���������• ���������? 

˜��� �� ‚�
��� 
��•����?

(�����)

‹��� �� 
������ ������?

(�����)

‹� �� �������,

� ��•���� ����, 

��� ‚�����? 

(����������)

‹�� ����� 
��������� 
��• �� ����?

(�������	�� ����)

‰� ��� 
�����­��, •�­ 
��•���� ����?

(�������)
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•�� ����� �����­���•�  �����•�� •� 5 •�������
��‚ •�•��:  
„�•�� 2. ‘����� •������� � �������. †����������� ��•�� �� ����� (�
��)
„�•�� 3. 	•�­����•��  ������������� ��������  �� ������ (�
��)
„�•�� 4. •���€� �������� �•����. •����� ��� (�
��)

ˆ� 5 �� 6 •�•�� ��€�� ����
��� ������ ������������� ����, ­�� ƒ������� ����•��������� ��­�-

�� �����.

„�•�� 5. „�•���� •�������
��‚ ����� (�
�� �­� ������)
„�•�� 6. „�•���� ����������‚ ����� �� ���������� (�
�� �­� ������).

����� 2.  ������ �������� � ������� 
ˆ� ��� •�•�� �
�•���� �­'�������•� � ����� �� ����•����� ������ �� ��������� SWOT-�������. 
•�� ��­��� ������������� ���� ��� ����������� ���������� �������
�� �� �������, �������-
���� �� ������������  ����� ��­���. 

�����
��� •����� •������ �� ��€����•�� •�•���� �•���� ������� �€� �� ����� ����� ��€��� 
•���� ���•����� ���  ����������� ��­�
�‚ ���•�� ��•�� �� ����� „��������.

­��� ����������� ����� � ������������
��	 �������

‰��� 1. SWOT-������.
1.1.…������� �� �����. ‘����������� ����������� ��� �������� ��­���.
1.2. SWOT-������: �������
�� 
�•����.  ‡��•�����, � � � ���  
��� ���� ��­���, 
��  ���������� ��•�� �� �����.
1.3. �����
���� ���­��� �� ������­���, ��� �����­�� �� ����ƒ���� � �������.
1.4. SWOT-������ � �����‚.

‰��� 1. ����� �� ����� �������.
2.1.‡���‚��•�� �­��������� ����������� ��­��� �����  (���� ������ «„�������� �� �»).
2.2.�������� �­��������� �����������.
2.3.†����������� � �����‚ ��•�� �� �����.
2.4.��������  ����������� ��•�� �� �����, ���������  �����
���� •�������
��‚ ��������.

­��•���� ���������.
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‡���� ��
����� ��­��� ���� ����� ���'�•���� �
�•����� �������� SWOT-������� �� ������ 
�������.

‡����  ������������ ��•�� �� ����� ��������� ��� ������ �
�•����� ������ ���������, •�­ 
•��������� �­��������� � �������  ������.

����� �� ����� �������� ������ � ������������
��	 � ������

����� ������ � �������: ••� ���� ����� ��•��� �� ­������������ �•�������� � ����•� � 
­����
��‚ �����‚, ���­������ ���•�� �•����, ���•��� �� ���������� �� ����������� •���� 
���€���, ����� ��€����•�� ��� ��� �•����� ��������� �, �������� ���­��•���,  €����•���-
��•��, �����
���� ��•����� �� •��������-��������‚ � ���
��.

����� ������ � �������:  ���­������� •�
�•�� •�•���� �•���� ��� �������� €� �����‚ ���-
��������•��� ���­���
��, ��� ��•���� ���� ��������� �:

1) �������•��� ���������  ��������� �� ���­���
��, �•�����•���� �� ­������•���� •������� �� 
�•����� �����•�� �� •��•��������
� ���� •�•����;

2)  ���
�� �� �•�‚�����
�� ­����
�� � ��� ����� •�� �����•� ��� �•�‚ �
�•����� �� 
�
�•���� �•�������� �����•�;

3) � ������� �•����� ����€� � ������� � �����­��€
� �� �� ��•�� ���€������ �������-
�� ��ƒ������� �� ��
������� �•����; ���������� ���� ������ ��� ���­���� ���•��� ­������ 
�•���� �   •�
�•���� �������, ��� ������� ���•�� �� � ����� �•���� ���������� �� ������� 
���­���
��; 

4) ���������� �•����� �� ��•�������� �� ��������� " build back better" (“���­������� 
���•�, ��€ ­���”).

���
�� �������

SWOT-������ (�������)

…��������� ���������•�� 
ƒ������� ����€�
�­���€��� �����•���� ����� � �•
�­���€��� ���������� �
������ 
�� �
��� � �­�‚ ƒ����‚
› ��•��� ��•���������� ���
����
ˆ�����•�� ����������� ��€��������  
��������

‡����•�� ���������� �����•����  
������ ƒ���� �� ����
��� •���� � Ž
���•����•�� ��•���� �� �•���� 
� ����� �� ƒ���
„��­�� ����������� �������� �•���� 
��€ •�­��
���•����•�� ��•������� ������•�� ����-
•����� ��� ����������� ���������� �����

��•�������

‡������ SWOT-�������

	����������� ���ƒ��� ���
���� �� 
­��� ��������� ����� ��� �­�‚ ƒ���
	­��ƒ������ �•������ ����� ��� 
���
�•���� ����������� �•�������� 
�����•�

Œ������

���€���� ���•�� �•����
•������� ��•������, ����ƒ���� 
����������� �
���

���•�� �������



� ������������ •��� �� ����� 
����� •�������� „�������� 
��€�� ����������•� ���

� ��������� ­����� ��� 
���������� �� ������� �� 
���������� SWOT-������� 
��€�� ����������•� ���

� ������������ ���������� ��� 
 ��������� � �������� ����€� 
��€�� ����������•� ���

� ��������� ���������� 
�
��� 9 �� 11 ���•�� ��€�� 
����������•� ���

����� 3. „��•������� Ž������������� �������	 �� ������
�������� ���� •�•�� – ���������� �
�•����� � �������� � �������� ����€� �������� �•����, 
�����
����� �•�����‚  ��������, ��� •����� ����� ��  ����������, � ����€ ���
���‚ ���� ��� 
 ��������� ����������� •���ƒ�� ƒ����.

����� 4. ����•� �������� ������. †����� ��� 
•��� ���� •�������
��� •�•�� – �����­�� ������ ����€� �������� �•���� � �������. „�•�� ���‚�-
���� � ������� ������� ���, �� �
�•���� ��‚����•� �� �����
���� ����������. 

	•����� ����� •������ ��� � ����������� ����€� �������� �•���� � ������� (�����•��� �����­-
�� 	. †�•���) :

…���������� •�•��  � ���������� �
�•����� •�������
��� ����� �� ������� ��� � ����������� 
����€� �������� �•���� � �������.

­��� ����� œ„��•������� Ž������������� �������	 
�� ������ž � ������������
��	 �������

‰��� 1. ‡���������� ����������  “†��������� � �������� �•�� ����� ����€� �������
�� �� ���� •���ƒ�� ƒ����: ���­‚����•��, �������, ƒ� �‚� ����������”.

‰��� 3. €�•��� � �����
 œ€������������ ��Ž��ž.

‰��� 2. ‡���������� ����������� ����������  �
��� 9 �� 11 � ��•�� ���: 

��� ������������ ��­��� � ƒ����‚;
�������•�� ������� ������ ���������� �� �­������ ��� ���;
���•�� �����, ��������‚ � ��€�‚ ���
���� � ƒ���� ��•�.

������ ����‚;
 ��������� ����������‚ ����� ����� ����€� �������� �•���� �������;
�����
���� ����, �� ���‚ �������� ���� ����€�;
���������� � �������� ����������� � ��������.
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†�� ���������� ��� ��������� ���•
���� ����������� ���� ��Ž������•: 

� �•��� ������� ����������� ����€�
�� �����­���� ��� ����� ��­������ 
��€�� ����������•� ���

­��� ���������� 5 ����� � ������������
��	 �������

‰��� 1. ������������ ���������
 ������•���
 �����.

‰��� 2. ­���������� ���������� œ‘����� Ž��������� �����������
 
�� �������	��
 ����	ž.

‰��� 3. ���������� Ž�����•����� �����������
 ����	 (� •�������� ����������).

‰��� 4.  €�•��� � �����
.  ���������� �������	��
 ����	 (��€��  ����� �����­��� 
���������� ���� �� ������ •�������
���).

‰��� 5. ­���������� ��•��� ���� �� �•���������.

����� 5. ������� �����������
 ����	
�������� ���� •�•�� – • �������� ������� •�������
��‚ �����, ���‚����
� ��������� �������-
����� �����: 

ˆ� �� •�•�� ��€�� �� �����ƒ����� �
��� �� ­������, �•������ ��­��� ­��� ��•����€��� ��  ��-
��������� �����. �����
�• �� ����� ����� •� ������ ƒ����� ����•��������� ��­�
�� �����.

������•�� �
��� � ���•� 1.
2. ������•�� �
��� �� ������ �
����� 
3. ���•���� �
������, ��� �������� ��

�������� •�����, � ��������� ������•�� 
�
������ 
������•�� �
��� �� ������ 
����������
���� ���������� 

4.

• ���������� ������� ��� �
�•������ ­��� ������������ ������ ����€�, ��� ������•����� ��� 

�• ��������� �•����
���� ��ƒ���� ������������ �������. 

�����•�� ���
���� ������ �
��5.

������•����� �����•��� – �2 �� ������ �
�� 6.
7. ���•���� �����, ��� ���
����•� �� ��������
-

��� �������€��
8. „������� •��� ���������‚ ������ �� �������, 

��� �������� � ƒ����
9. 	­•�� ������ �� ��������� ƒ���� � �����-

‚���� �� ������ �
��
10. ������� �� �������� ƒ���� � �����‚���� �� 

������ �
��

�•����� ���­���� � •�•���� �•���� ������� �� ��€���� ƒ��‚� �‚ ����ƒ���� (Š •�•��);
SWOT-������ �� ��­�
� ���•�� ��•�� �� ����� (ŠŠ •�•��);
������ ����€� �������� �•���� (IV •�•��).

2.1. 	����������� �� ���€���� ��������.
2.2. †����������� ��•�� �� �����.
2.3. ������  ��������� •�������
��‚ �� ����������‚ �����.
2.4. ‡�������  ��������� •�������
��‚ �� ���������� ‚ �����.
2.5.†����������� ����������� ��•������� �����.
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ˆ� ����� ����� ��€���� �������� ���� •�������
��‚ �� ����������‚ �����, �‚ ��������'����, 
������•���� ��€����•�� �����������. 	•������ � ���­‚����•�� ����•������ •�•����� ���� �� 
����������, ���������� ����� ����
��� � �����������, ���  ���������� ���������� �������� 
�� ��•������ •�•�� � �������� ���� ��­�
�� �����.

…���������� •�•�� •���� ������������ ��­�
�� ������ •�•���� •�������
��‚ ����� �� �����-
�����‚ �����. „�������
�� ���� • ����������� � ���‚������� ������������
���� ���‚��� �� 
������������� �� ���������.

(���‚��, ������������ �� ��•������� �����)

­������ Ž�����•�����
�����������
 �� �������	��
 ����	

��­����
���� � ��������� 
��� �•������ �������� 
�
������ � �������

�����  — ��•��� �� �•����
��� ��€��� ������.

„������� Œ���� ��� �•������ ��������
��� �
������

	����������� ����� •�•���� •��������� ��
��•��������� � ��������
��� •�������� �������

	����������� •�•������
�� ���������� �
������ 
�� ���������� �� ���� ˆ•™

����� Ÿ ���­������� ƒ������ �� ��-
•�������� �� �� ���� �•����� •�����-
��•� ��� ���������� �•�������� �����•� 
� ���ƒ�����  ������.

������� �����������
 ����	 �� ��������� �������� �� ���� 
� ������������
��	 �������

�’1.  • ������� �•� ���� ��€��� ���
���•� �
�� �� ������ €����� ���
����� ������.

�’2. •��� � ������� ����� ��•��� �� ���•��� �•���� � � � ������� ����€� �������� �•����.

�’3. ‡�������
�� ���������� ����� ��€����•�� ��•������� ��� �•������ �������� � 
�������, ���������� ���� ˆ���� ������•���� ƒ����, �������� �� ��•���‚ ���������� 
�������•���.

�’4. •��� ���
����•� � •�
�•����, �������
��� �� ­����
���� •�������•�.

�’5. •��� ��€��� �•�­�
�� ���������•�, ����� • �������� •��������-�������� ����-

��, �•���������� •��� •����� •������ � ������ �� ��­��� ��� �•��.

�’6. •��� � �•�­������ �•������� �����­��� ����� ����€�� ����� ��� ���
���� �� 
�������� � �������‚ �•���� �������.
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� ������������ “������  ��������� 
•�������
��‚ �� ����������‚ �����” 
��€�� ����������•� ���

����� 6. ������� �������	��
 ����	 �� ���������� 
„�•�� ���������•� ��� �������������� ���� – •����� ��­�
�� �����,  •� ����������� ­����•�-
������ ��� ����� ���������. Œ� •���� �
�� ��­���, ���'����� �� ���������� 
����‚ ������-
������‚ ����������� ��€��� ������������ �������•��. •� �� ��������� ��� ������� ����
��� 
ƒ����� ���� ��­�
�� �����.

…���������� ��­��� •�•�� � ������������ ����������� �� •�������
��‚ �����.

��•���� ���
�������:  ���������� ����� ���•����� ������•��� ��������, ���� ��€�� ������� � 
���� •���
�����, •� ���� ��•������. •� ��€���  •�������
��� ���� ��� ­��� �� ���ƒ� 3-‚ ������-
�����. Š�������, ���� ���������� �����
��� �� ��€��� ����������� ����.

­��� ���������� ����� � Ž��������� �����������
� ������������
��	 �������

‰��� 1. ‘����� �� ����������� •�•���� •�������
��‚ �� ����������‚ �����, ��������-
����‚ �� ���������� •�•��.

‰��� 2. ‡���������� •��� ������  ��������� �����������, ��� ��•������ ���������.

‰��� 3. …����­����� ����������� �� „�������
��� ���� 1 � •�������� ����������.

‰��� 4. …�­��� � ����‚ ���  ������������ ����������� �� •�������
��‚ �����.

‰��� 5. 	­��������� �� ����������� •�•���� �����������.

­������ Ž�����•����� ����������� �� �’ 2 œ†��� � �� ����� ��•�
 
������ �� ������� ������ � �Ž�������	 ����•� ������ �� ������ž

˜�•��� ����� �������� �� ��ƒ�������� ����, ��� ����� ��•��� �� ��ƒ������� �•����.
˜�•��� ���­���
�� ��������� •�������� �•����, ��� �����  ��•��� �� �
���� ���
����.
˜�•��� ���­���
�� �•����, ��� ����� ��•��� �� ����ƒ������� �•����.
˜�•���  �
��� ������, ��� ���
����•� �� ��� ����, •� ���������� �‚��� ������•�� 
�� ��� �•����� ����������.
������•�� �� ����‚ �•�����‚ �������.
������•�� �
��� �� �•�����, ��� ����•�����•� ��•������ �� ����‚ �•�����‚ �������.
���•���� ��� ����•�����‚ ­��€����‚ ������� �������� �•����.
���•���� ��������‚ ��ƒ���, •���������‚ �� �������� �•����, ���������� �� ������� 
�������� �•����.
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…�­�
�� ����� ��� •���•������� ����������� �������•� �������� �����
��� �€�����  ����•�-
����� ��� ���������� ��€��� ���� �� �����
��� �‚ � ���������.

���� 5.  ������
����� �� ��������� ���������
Œ�� ���� ��� ����•���� ��­�
� ����� •���•�����, � ���‚������� ����� �� ����� •��� •�����-
��
���� ����������, ��­���‚ �� •�������
��‚ •�•��‚. …�­�
� ����� ��•�� •�������
��‚ •�•�� ��� 
�€�  ����
�� ������������� ������ ���������, ���� ���­‚���� �����������, ��������� 
������ �� ��������, ���
����  �����������.

���� 6. ­����•���� ���������
	•������ ���­���� „�������� � ����������, •� �����
����� �•����� • ��� � �������, ������� 
�� ������� •��� ������������ � ���� € �������, •� ��•��•������•� �� ������� •��������-�����-
��
���� �� ����������� ��������, �������‚ ������� � �������. 

�� ��ƒ����� ���� �­� �� �������
��� �������� „�������� ��€� ­��� �� •���•������ �������-
���, ��� � 
�•����� ­���ƒ ���­������� ��� ������� ���������.

‡���
��� ­��� ������ ����� ����� �����­����� „�������� �������� �•���� � �������.

��������� ��������� �������� � �������

�����.

�����.

­������� ���•����� ������ � �������.

����������� �� �������	�� ���� (�� ��€��� •�������
��� ���� �����
����•� 
���������� �� �€�����  ����•������).

������ ��������.

���
��� �������.
‰� �����•� ���­���.
•�€����•�� ��� �������� �� ���•�����.
SWOT-������ •������� �������� �•���� � �����������•���� �������.

�� ��•����� ��������� ��­��� ��­�
�� �����; 
�������� ������ �� ����������� �� ��ƒ�‚ �������
�‚ ������� ���� ���������� �� �‚���� ���-
��������; 
����•���� ��­������� ������� „��������; 
���������� � ������� •����� 13 ������ •������ “‡�� ��•���� •������������� � •������”  ���-
���•��� •��‚����.

‡� �����ƒ���� ��­��� �  ��������� ������� „�������� ��­�
� ����� ��� �������� ���� �� 
�������
��� ��������. � •��� 
���� �������
�� �������, �������ƒ� ������ „��������, ���: 
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�� ���•������ ����������� „�������� �������
��� �������� ����, ���������‚ 
�����•���‚ 
•��‚���, ��­�
� ����� ������ �������� ���������� �� �����€����, �� �����­�� ����•��� 
������������� „��������.

���� 7. Œ������•���� ���������
	•����
��� ������� „�������� �������•� ��­�
�� ������ �� •‚������� �������
��� �������� 
����, ���� � •��� 
���� ��� •‚������ �� �������� ���� �� �������€���� ���� �­� ���‚���-
��/���������� �� �������������.

�������€����•� „�������� �� ��•������ •�•�� ����. �������€���� „�������� � ���� ��� ������-
���� ��­��� 
����� ��­�
�� ����� � ���������� ���� � 
�•���� ���'�•����� �•�����‚ ����€��� 
„��������.   

���� 8. €��������� ���������
•�� ���������� „�������� ���­‚���� �����­��� ‡��� ��‚���� � ������������ 
����‚ �������� �� 
�������������‚ �� ���������. 

„��•������ Ž���� ­���� ��
���� ¡��� ���������� ���������

��€�� �����­�
���� ������ ��‚�� ��� ����€ ��•���� ����������, �� ����� ��€�� ������� 
�•��ƒ��•�� ���� ���������. Œ� ��€���� ��� ������ƒ��� ����������� � �������•�� ���������� 
„�������� �� ������������ ���•���� �������� � ���� ���‚������ ��� �
�������‚ �����������.

���� 9. ���������� �Ž���������� ���������
•��������� � �������•�� ���������� „�������� ����•����� ���������� ������� ���������� �•��-
��� � �������. ‹� �������, ������
����•� ������������� �•�­�.

•�� ����������� ���­‚���� �����
��� ���������� ��
�� (���������, ������ ��€���� ��������). 
‹�•� ‡��� ��‚���� ��•����  
���� ���������� � ���� ��������, �� ���������� ����•�����•� 
ƒ��‚�� ���
���� ��•������� ��������� ���������� �� ������� ������ 
�•�.

•�� �­��­�� �� ������� ������•�������•� ������•�� (��������
�� �� •����•��
��) �� ���•�� 
(���•���) ������. •�� ���
��•�� �����‚����� ��€�� ������•�������� ��������� ��•��•����.

Š� ������� �������� ������������� �� ��������� ��­���� (���������, Excel).

�������� �•��� ��Ž������� ��•��
 •���: 

•��•����€����; 
����������; 
������ •����•��
��‚ ����‚.
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����������� 
����������� �� ������� ������•���•�� ����� �������� �� ��������•� � �•��� �•������ ����-
€������ ������� „�������� – �� �������� �� ��ƒ� �� �������€����, � � � �������� ����������.

������������� ��‚��� ���������� ������
�� ��€�� ���� ����������, ������������� �� ���-
������ „��������.

•�� ����­����� ���‚���� �� ����������� �������������� ���� ��­�
�� ����� •��� �������� �����-
�����‚ •����‚������� �� 
����� �����:

„����‚������ ���•�� ����� , ����� ���•������� ­��� ����
��� �� �����­�� •�������� �� •���-
����
���� ����� ��­�
�� �����, 
�•����� ��€��� ����€ ­��� ����
��� �� •����� �������������� 
����. Œ�, ���������, �������� ��•����‚ ���, •� ��������•� �•�����, �•����� ���������� ��•�. 

„����‚������, �����•��� �� ������ ����� , ����� ���� ���•�� ����•��������� �� •�������
���� 
����� ��­�
�� �����, •� ������ ��� ����������.

�� •����‚��������, �����•����� �� ����
�� ����� , ����� �����•�� ��������� ���•�������� 
����� ���������� ���������. ‹� �������, �� ����� ������� �� ���� ��������� •����‚������� 
����€��� ƒ����� ���� ��������� ��•����� ����. •�� ��­����
���� ��������� ��������� 
���-
�• ����•������ ��� ��������� ��€� ­��� �������� �����•�� ����������� ������� ����-
����� �� ��������� ���•�������� •��� ���� ���•��. 

ƒ������� �����  •����‚������� ��•������ �� �������� ��� •��  ��� �����­�� •��������, � 
����€ ��� ���������� ������•����� �­��������� ������� ���������.

��•‘‚�„

• ������� •������‚ ���­�€��•��� ������� •���� •����‚������� ���ƒ�� �� ������ ���� ��€� ­��� 
��������� �����•�� ��������� ������������� ��‚��� ��� �����€���� �������. �������:

…���� 1:  ����������� �� •���� ��ƒ����� ��������� �� �������€���� •��������;
…���� 2:  �����������, ��� •���� ��ƒ���� ­����•������� �� �� ������� �� �������€���� •��������;
…���� 3:  �� ������������, ��� •���� ��ƒ����� ��������� �� �������€���� •��������;
…���� 4: �� ����������� � •���� ��ƒ����� �� ��������� �� �������€���� •��������.

������ �� ƒ��� �� ����������� ���������� „�������� �� ��•��‚ ����������;
���������� ������������ �� ���’�•���� ��� ���
��� �����•������, �� ������������� ����� ������-
�� ��ƒ���, ��������� � •��������;
�­��������� ������‚ ����€��� •�������� ­���ƒ ƒ������ ����� ����
���‚ �•�­ (•���������� 
������•��� •��‚����) ��•�.

���
���� ��������� �������€���� ­���-���‚ ���� � �•���� � ������•� ����� (��‚������� 
��ƒ������‚ ��������, �
��� �� •��������).

• ������� ���������� ��������
��‚ ���­�€��•��� •��� ��� ������� ��� ­��� ����€��� ��� 
����ƒ���� ��� ������.

‰�­ ���������� ������� ����, ����� �����•�� ��������� •�•�� •���������� � �
���� ƒ���, ����-
��•�� •���ƒ�‚ ���•��. 	��������� •��� �‚��‚ �•�����‚ �����­ �� •������ ����������� ������-
�� �•������� ��•������ ��€� ��������� ����� ����� •���� ��ƒ�� •����‚������� �� ��������� 
�������� ���������� ��� ������� ��ƒ����.
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